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πω ̠̆̃̑́̌̕ ςπςυ
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ˑ˒ˡ˕ˣ˕˟ ˝ˍˎ˛ˤ˒˖ ˞˕˘˨ ˗ ςπσπ ̄. 
̒̏̒̓́̃̉̓ 2-4 ̍̌̎Ȣ̘̆̌̏̃̆̋

Å ˛̠̂́̚ ̝̐̏̓̑̆̂̎̏̒̓ ̃ ̖̋́̅̑́ ̘̠̔̃̆̌̉̉̃́̆̓̒ ̃ 
̠̒̃̈̉ ̒ ̑̏̒̓̏̍ ̉ ̐̆̑̆̒̓̑̏̊̋̏̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ȟ 
̜̐̑̉̏̑̉̓̆̓̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉ ̃ 
̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ ̉ ̓̑́̎̒̐̏̑̓̆ȟ ́ ̓́̋̇̆ 
̘̜̎̆̅̏̒̓́̓̏̎̍̉ ̓̆̍̐́̍̉ ̑̏̒̓́ 
̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉ ̓̑̔̅́

Å  7-8 ̍̌̎Ȣ̘̆̌̏̃̆̋ ̐ ̏̋̉̎̔̓ ̜̑̎̏̋ ̓̑̔̅́ ̒ 
̘̔̆̓̏̍ ̐̆̎̒̉̏̎̎̏̊ ̜̑̆̏̑̍̕

Å ˏ̒̆̄̏ 7 ̍̌̎Ȣ̘̆̌̏̃̆̋ ̃ ̜̊̅̔̓ ̎́ ̜̑̎̏̋ ̓̑̔̅́ 
̐̏ ̘̏̋̏̎́̎̉̉ ̜̙̖̃̒̉ȟ ̖̒̑̆̅̎̉ ̗̝̜̖̒̐̆̉́̌̎ 
̉ ̖̒̑̆̅̎̉ ̘̜̖̔̆̂̎ ̘̔̑̆̇̅̆̎̉̊
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ωπ Ϸ ̗̅̆̉̉̓́̕ ̃ ςπσπ ̄̏̅̔ ̠̐̑̉̅̆̓̒ ̎́ ̒̏̓̑̔̅̎̉̋̏̃ ̒̑̆̅̎̆̊ ̉ 
̜̃̒̏̋̏̊ ̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕

˞̓̑̔̋̓̔̑́ ̗̅̆̉̉̓́̕ ̘̑́̂̏̆̊ ̜̒̉̌ ̋ ςπσπ ̄̏̅̔ ̍̌̎Ȣ ̘̆̌̏̃̆̋ Å˟̆̋̔̉̊̚ ̖̐̏̅̏̅ ̋ ̘̟̐̑̉̃̌̆̆̎̉ ̜̖̓̑̔̅̏̃ 
̍̉̄̑́̎̓̏̃ ̃ ˝ˡ ̐̏̈̃̏̌̉̓ ̝̔̅̏̃̌̆̓̃̏̑̉̓ 
̒̐̑̏̒ ̝̓̏̌̋̏ ̃ ̒̆̄̍̆̎̓̆ 
̗̜̖̎̉̈̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ ̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ȟ ̎́ 
̜̋̏̓̏̑̊ ̖̠̐̑̉̏̅̉̓̒ ̃̒̆ 10%  ̏ ̓ ̏̂̆̄̏̚ 
̗̅̆̉̉̓́̕

Å˛̠̒̎̏̃̎́ ̘̝́̒̓ ̗̅̆̉̉̓́̕ ̋́̅̑̏̃ ̃ 2030 
̄̏̅̔ ̠̐̑̉̅̆̓̒ ̎́ ̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ ̒̑̆̅̎̆̊ 
̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕ ɉ̓̏̋́̑̆̊ȟ ̑̆̈̆̑̏̃̉̋̏̃̕̚ ̉ 
̅̑ȢɊ ̉ ̜̃̒̏̋̏̊ ̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕ 
ɉ̗̔̐̑́̃̌̆̎̆̃ȟ  ̐̑̏̄̑́̍̍̉̒̓̏̃ȟ ̉̎̇̆̎̆̑̏̃ 
̉ ̅̑ȢɊ

Å˛̜̒̎̏̃̎̆ ̘̜̐̑̉̉̎ ̓́̋̏̊ ̜̒̓̑̔̋̓̔̑ 
̗̅̆̉̉̓́̕ ɀ ̑ ̏̒̓ ̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉ 
̓̑̔̅́ ̉ ̗̗̠̉̑̏̃̉̈́̉̕ȟ ̜̙̟̐̏̃́̉̆̚ ̒̐̑̏̒ 
̎́ ̗̜̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̆̕ ̜̋́̅̑Ȣ
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˟˝˒˚ˑ˨ȟ ˞ˡ˛˝˙˕˝˛ˏˍˏ˥˕˒˞ˬ ˚ˍ ˝˨˚˗˒ ˟˝ˠˑ ˍ ˏ ˝˛˞˞˕˕

Å˞̖̏̑́̎̆̎̉̆ ̗̅̆̉̉̓́̕ ̉̎̇̆̎̆̑̏̃Ȣ ˗̗̜̖̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ ̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ 
̘̎̆̅̏̒̓́̓̏̎̏ȟ ́ ̜̍̏̌̏̅̆ ̟̌̅̉ ̂̆̈ ̏̒̏̂̏̊ ̖̜̏̏̓ ̉̅̔̓ ̃ ̟̐̑̏̆̒̒̉̕

Å˕̈̍̆̎̆̎̉̆ Ⱥ̘̜̖̃̆̎Ȼ ̐̑̏̆̒̒̉̊̕ ɉ̗̍̆̅̉̉̎́ȟ ̃̏̆̎̎̏̆ ̅̆̌̏ȟ ̏̂̑́̈̏̃́̎̉̆Ɋ ̒ 
̘̔̆̓̏̍ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̜̖̎̏̃ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊

Åˣ̝̆̎̎̏̒̓ ̙̉̑̏̋̏̄̏ ̠̐̑̏̉̌̕Ȣ ˙̝̜̎̏̄̏̐̑̏̉̌̎̆̕ ̑́̂̏̓̎̉̋̉ ̒ ̝̙̂̏̌̆̊ 
̠̝̟̃̆̑̏̓̎̏̒̓ ̎́̊̅̔̓ ̖̠̟̐̏̅̏̅̔̚ ̟̃́̋́̎̒̉ ̃ ̠̐̏̒̓̏̎̎̏ ̠̟̖̠̍̆̎̉̒̚ ̠̖̔̒̌̏̃̉ 
̐̏ ̟̒̑́̃̎̆̎̉ ̒ ̔̈̋̉̍̉ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓́̍̉

Å˝̏̒̓ ̠̐̏̐̔̌̑̎̏̒̓̉ ̄̏̒̒̆̋̓̏̑́ ̉ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ȟ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉ ̜̖̃́̇̎ ̠̅̌ 
̜̒̓̑́̎Ȣ ː̏̒̔̅́̑̒̓̃̏ ̒̓́̎̆̓ ̜̄̌́̃̎̍ ̉̌̉ ̏̅̎̉̍ ̉̈ ̜̖̄̌́̃̎ ̑́̂̏̓̏̅́̓̆̌̆̊ ̃ 
̃̏̆̎̎̏̊ ̒̆̑̆̕ȟ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ȟ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̆

6˜̘̠̆̋̏̃̒̋́ ˏȢˏȢȟ ̅̆̋́̎ ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠȟ 2024
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10 ˗ˍʕ ˒˞˟ˏ   ˝̱ ˎ˛˟˚˕˗˛ˏȟ  ˚ˍ˕ˎ˛̆ ˒˒  ˏ˛˞˟˝˒ˎ˛ˏˍ˚˚˨ˢ   ˝̱ ˎ˛˟˛ˑ ˍ˟ ˒˘ˬ˙˕ 
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1. ˏ ̜̠̒̏̋́ ̒ ̝̐̏̒̏̂̎̏̒̓ ̋  ̏ ̘̟̂̔̆̎̉. 
2. ˟ ̝̏̌̆̑́̎̓̎̏̒̓ ̋  ̎ ̆̏̐̑̆̅̆̌̆̎̎̏̒̓̉. 
3. ˠ̍̆̎̉̆ ̝̑́̂̏̓́̓  ̒ ̗̉̎̏̑̍́̉̆̊̕  ̉
̝̙̂̏̌̉̍ ̏ ̛̂̆̍̏̍ ̅ ̜̖́̎̎. 
4. ˏ ̌́̅̆̎̉̆ ̓ ̖̠̆̎̏̌̏̄̉̍̉. 
5. ˪ ̠̍̐́̓̉ ̉  ̞ ̘̍̐́̓̉̆̒̋̏̆ ̌ ̉̅̆̑̒̓̃̏. 
6. ː̝̌̏̂́̌̎̏̆ ̜̙̍̌̆̎̉̆ȟ ̝̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓ 
̜̝̍̒̌̉̓ ̙̉̑̆ ̎̆̐̏̒̑̆̅̒̓̃̆̎̎̏̄̏ 
̗̔̎̋̉̏̎́̌́̕. 
7. ˞ ̏̈̅́̎̉̆ ̎ ̏̃̏̄̏ȟ ̃ ̉̈̉̏̎̆̑̒̓̃̏. 
8. ˞̝̐̏̒̏̂̎̏̒̓ ̝̒̓̑̏̉̓ ̋̑̏̒̒-
̗̝̜̔̎̋̉̏̎́̌̎̆̕ ̃ ̙̠̈́̉̍̏̏̓̎̏̆̎̉. 
9. ː ̝̉̂̋̏̒̓ ̉  ́ ̝̅́̐̓̉̃̎̏̒̓. 
10.̃ ̝̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̒̋̉̊ ̒ ̋̌́̅ ̔ ̍́.
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˞̏̉̒̋́̓̆̌̉ ̜̠̟̃̅̆̌̓hard skills ̃ ̘̋́̆̒̓̃̆ ̐̑̉̏̑̉̓̆̓́ ̠̅̌ 
̘̠̏̂̔̆̎̉ ̅̏ ςπσπ ̄̏̅́ 

8

ː̜̑̔̐̐ ̜̎́̃̋̏̃ȟ ̐̏ ̜̋̏̓̏̑̍ ̜̑̆̒̐̏̎̅̆̎̓ ̠̃̉̅̓ ̖̝̎̆̏̂̏̅̉̍̏̒̓ ̘̠̐̆̑̆̏̂̔̆̎̉ ̅̏ ςπσπ ̄ȢȟϷ ̏̓̃̆̓̏̃

Å 15 % ̙̜̖̏̐̑̏̆̎̎ ̒̏̉̒̋́̓̆̌̆̊ 
̜̄̏̓̏̃ ̘̝̠̐̆̑̆̏̂̔́̓̒ 
̠̝̒́̍̏̒̓̏̓̆̌̎̏ 

Å 64% ̙̜̖̏̐̑̏̆̎̎ ̒̏̉̒̋́̓̆̌̆̊ 
̜̄̏̓̏̃ ̘̝̠̐̆̑̆̏̂̔́̓̒ ̝̓̏̌̋̏ 
̐̑̉ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ̒ ̏ ̜̒̓̏̑̏̎ 
̠̑́̂̏̓̏̅́̓̆̌ ɉ̠̉̎́̎̒̏̃́̕ 
̐̏̅̅̆̑̇̋́ȟ ̗̠̏̑̄́̎̉̈́̉ ̏̓̐̔̒̋́ 
̎  ́̒ ̑̏̋ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉ ̉  ̓ .̅ .)
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ˤ˟˛ ˟̱ ˗˛˒ ˏ˨˞˥ˍˬ ˥˗˛˘ˍ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕ˬ ˕ ˕˚˚˛ˏˍˣ˕˖ 
˙ːˠ ˕˙˒˚˕ ˙ȢˏȢ˘˛˙˛˚˛˞˛ˏˍ?

ˑ́̓́ ̠̏̒̎̏̃́̎̉ȡ ρ ̠̅̆̋́̂̑ ςππφ ̄Ȣ

ˠ̘̑̆̅̉̓̆̌̉: ̇ ːˠ ̉̍Ȣ ˙ȢˏȢ ˘̏̍̏̎̏̒̏̃́ ̉ ˍˡ˗ Ⱥ˞̉̒̓̆̍́Ȼ
Å 18 ̌ ̆̓ ̂ ̙̏̄́̓̆̊̆̄̏ ̏ ̜̐̓́ ̐ ̏̅̄̏̓̏̃̋̉ ̋ ́̅̑̏̃
Åˎ̏̌̆̆ 1000  ̜̃̐̔̒̋̎̉̋̏̃  ̙̖̃̋̑̔̐̎̆̊̉ ̠̖̋̏̍̐́̎̉ ̜̒̓̑́̎ 

 ̉̍ ̉̑́
Åˠ̘̃̆̌̉̆̎̉̆ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃́ ̒̓̔̅̆̎̓̏̃ ̈ ́̐̏̒̌̆̅̎̉̆ 9 ̌̆̓  ̃13,5 
̑́̈Ȧ

Å 60 ̘̙̖̌̔̉ ̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̆̊ 10-̓  ̉ ̝́̋̔̌̓̆̓̏̃̕ ˙ː ɣ  ̉
̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̆̊-̐̑́̋̓̉̋̏̃

Å˚̙̏̃̆̊̆̆ ̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉̆ ̠̅̌ ̘̠̉̈̔̆̎̉  ̉ ̠̐̑̉̍̆̎̆̎̉ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̝̃̉̑̓̔́̌̎̏̊  ̉ ̅̏̐̏̌̎̆̎̎̏̊ ̝̑̆́̌̎̏̒̓̉ȟ 
̘̠̉̈̔̆̎̉ ̉  ̐ ̠̑̉̍̆̎̆̎̉ ̓ ̖̆̎̏̌̏̄̉̊ 3D ̐ ̠̑̏̓̏̓̉̐̉̑̏̃́̎̉

Å˜̑́̋̓̉̋̉ ̃  ̌ ̘̙̖̔̉ ̉ ̗̜̖̎̎̏̃́̉̏̎̎ ̠̖̋̏̍̐́̎̉ ̄ . ̇ ̜̏̒̋̃
Å 100 %  ̓ ̑̔̅̏̔̒̓̑̏̊̒̓̃̏ ̐  ̏̒ ̗̝̐̆̉́̌̎̏̒̓̉
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˜˛ˤ˒˙ˠ ˏˍ˙ ˚ˠ˓˚˛ ˜˝˕˖˟˕ ˠˤ˕˟˩˞ˬ ˏ ˏ˥ˠ˕ ˙ː ȟɣ 
˒˞˘˕ ˏ˨ ˑˠ˙ˍ˒˟˒ ˛ ˎˠˑˠ˦˒˙ȣ

Åˑ̉̐̌̏̍ ˙ː ɣɀ ̘̙̌̔̆̄̏ ̃̔̈́ ̜̒̓̑́̎  ̉̏̅̎̏̄̏ ̉  ̘̙̖̈̌̔̉ 
̃̔̈̏̃ ̍ ̉̑́.

Åˠ̝̜̎̉̋́̌̎̆ ̗̋̏̍̐̆̓̆̎̉̉ȟ ̠̈̎́̎̉  ̜̉̎́̃̋̉ȟ  ̃̓̏̍ ̘̉̒̌̆ 
̖̘̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̆ ̉   soft skills .

Åˏ̠̏̒̓̑̆̂̏̃́̎̎́ ̎  ́ ̜̑̎̋̆ ̠̐̑̏̆̒̒̉̕, ̟̠̉̍̆́̚ 
̜̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃  ̃ ̂̔̅̔̆̍̚ȟ ̟̠̒̏̏̓̃̆̓̒̓̃̔́̚ 
̟̅̆̊̒̓̃̔̉̍̚ ̐ ̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̍̕ ̒̓́̎̅́̑̓́̍.

Åˎ̜̝̓ ̎  ́̑̔̂̆̇̆ ̜̖̎̏̃ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊, ̃̒̆̄̅́ ̜̝̂̓  ̃̋̔̑̒̆ 
̖̘̖̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̓ ̑̆̎̅̏̃ ̉  ̔ ̘̝́̒̓̃̏̃́̓ ̃  ̉  ̖̑ ́̈̃̉̓̉̉.

Å˞̗̝̜̏̉́̌̎̊ ̋ ́̐̉̓́̌ ɉ̜̋̏̎̓́̋̓ ̉  ̒ ̠̃̈̉Ɋ.
Åˏ̝̏̈̍̏̇̎̏̒̓ ̓̑̔̅̏̔̒̓̑̏̊̒̓̃́  ̃ ̙̜̔̒̐̆̎̆ 
̜̖̘̜̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎̆ ̋ ̏̍̐́̎̉̉ ̒ ̜̓̑́̎ ̉  ̍ ̉̑́.

Åˍ̎̄̌̉̊̒̋̉̊  ̉ ̋̉̓́̊̒̋̉̊ ̠̜̈̋̉  ̒ 1-̄ ̏ ̋̔̑̒́  ̒
̠̎̏̒̉̓̆̌̍̉ ̠ ̜̈̋́.

Åˏ̏̈̍̏̇̎̏̒̓̉ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̏̂̍̆̎́  ̉
̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̊ ̐̑́̋̓̉̋̉  ̃ ̖̃̆̅̔̉̚ 
̜̖̘̜̖̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎ ̋ ̠̖̏̍̐́̎̉ ̋ ̏̒̒̉̉ ̉  ̍ ̉̑́.
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ˠˤ˒ˎ˚˨˒ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨ 2025-2026 ˠˤ˒ˎ˚˨˖ ː˛ˑ

̐̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆   
̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉   ̐̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ
ɉ̎́̐̑́̃̌̆̎̉̆ φϋȢτχȢτω Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ - ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̃ ̖̘̖̓̆̎̉̆̒̋̉ 
̖̒̉̒̓̆̍́Ɋ

ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟

ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍ ̂̉̈̎̆̒̏̍ ɉςχȢπσȢπυ Ⱥ˕̎̎̏̃́̓̉̋́ȻɊ
˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ɉ Ⱥ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉ 
̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ȻɊ
ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆ (38.04.03)

˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝ˍ

˙ˏˍ (Master of Business Administration)
συ ̐̑̏̄̑́̍̍ ̘̋̑́̓̋̏̒̑̏̎̏̄̏ ̜̙̠̐̏̃̆̎̉ ̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕ ɉ̏̓ ςτ ̅̏ 
ςττ ̘́̒̏̃Ɋ

˜˛ˏ˨˥˒˚˕˒ 
˗ˏˍ˘˕ˡ˕˗ˍˣ˕˕

˜̜̑̏̄̑́̍̍ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ ̐̆̑̆̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉
˙ˏ (̱Master of Business Administration)
˗̘̑́̓̋̏̒̑̏̎̏̆ ̜̙̐̏̃̆̎̉̆ ̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕ȟ ̝̗̜̋̏̎̒̔̌̓́̉̏̎̎̆ 
̔̒̌̔̄̉

˗˛˝˜˛˝ˍ˟˕ˏ˚˨˒ 
˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨

11
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ˏ˨˞˥ˍˬ ˥ ˗˛˘ˍ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕ˬ ˕˕˚˚˛ˏˍˣ˕˖ 
˙ːˠ ̞̇˒˚˕ ˙ȢˏȢ ˘˛˙˛˚˛˞˛ˏˍ 

˜˝˛ː˝ˍ˙˙ˍ ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟ˍ
̐̏ ̟̎́̐̑́̃̌̆̎̉ 

ςχȢπσȢπυ Ⱥ˕̎̎̏̃́̓̉̋́Ȼ 
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ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟ ςχȢπσȢπυ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ 

13

˜̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉  ̉
̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̉ ̗̜̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉̐̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ

Åˣ̝̆̌ ̜̐̑̏̄̑́̍̍: ̐̏̅̄̏̓̏̃̋́ ̜̗̜̖̃̒̏̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ 
̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ ̠̅̌ ̂̉̈̎̆̒́ɉ̖̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̆̊̎́̔̋̏̆̍̋̉ ̉
̗̜̖̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̐̑̏̆̋̓̏̃ȟ ̋̏̎̒̓̑̔̋̓̏̑̏̃ȟ ̖̓̆̎̏̌̏̄̏̃ȟ 
̏̑̄́̎̉̈́̓̏̑̏̃ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́Ɋ ̉ ̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏̄̏ 
̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ɉ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̜̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉ 
̠̃̎̆̅̑̆̎̉ ̜̖̎̏̃ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊  ̗̉̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ 
̖̄̏̑̏̅̒̋̉ ́ ̗̄̌̏̍̆̑́̉̊ ̉̑ ̆̄̉̏̎̏̃Ɋ.

Åˡ̏̑̍́ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉: ̏ ̘̠̎́ ̎  ́̏ ̒̎̏̃̆ ̅ ̏̄̏̃̏̑́.
Åˬ̜̈̋ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉: ̑ ̔̒̒̋̉̊.
Å˜̝̝̑̏̅̏̌̇̉̓̆̌̎̏̒̓ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉: 4 ̄ ̏̅́.

˞̝̓̏̉̍̏̒̓ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̃ ςπςτ-ςπςυ ̄Ȣȡ 

ː̑́̇̅́̎̆ ˝ˡ ̉ ˞˚ːȡ 462 250 ̑̔̂ȢȾ̄̏̅ 

(231 125 ̑ ̔̂ȢȾ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ

˕̜̎̏̒̓̑́̎̎̆ ̄̑́̇̅́̎̆ȡ 485 900 ̑̔̂ȢȾ̄̏̅Ȣ  

(242 950  ̑ ̔̂ȢȾ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ           ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆ 
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˜˝˒˕˙ˠ˦˒˞˟ˏˍȢ  ˗˟˛ ˛ˎˠˤˍ˒˟ ˞˟ˠˑ ˒˚˟˛ˏ ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠȩ
˗̜̏̎̋̔̑̆̎̓̎̆ ̐̑̆̉̍̔̆̒̓̃́̚ȡ
Å˕̗̠̎̎̏̃́̉̏̎̎́ ̍ ̝̠̆̇́̋̔̌̓̆̓̒̋́̕ ̐ ̑̏̄̑́̍̍́ ̇ ː ɣ̒ ̏̈̅́̎́ ˏ ̜̙̒̆̊ 
̙̋̏̌̏̊ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉  ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̊ ̒̏̃̍̆̒̓̎̏  ̒ ˢ̘̉̍̉̆̒̋̉̍ȟ 
ˡ̘̉̈̉̆̒̋̉̍ȟ ˎ̘̉̏̌̏̄̉̆̒̋̉̍ ̝́̋̔̌̓̆̓́̍̉̕ȟ ̝́̋̔̌̓̆̓̏̍̕ 
ˏ̜̘̝̉̒̌̉̓̆̌̎̏̊ ̍́̓̆̍́̓̉̋̉  ̉̋̉̂̆̑̎̆̓̉̋̉  ̉˕̎̒̓̉̓̔̓̏̍ ̖̍̆́̎̉̋̉ 
˙ː ɣ̉ ̍̆̎̉ ̇ .ˏ .˘̏̍̏̎̏̒̏̃́;

Å˛̂̑́̈̏̃́̎̉̆ ̐  ̏ ̐̑̏̄̑́̍̍̆ ̂́̋́̌́̃̑̉́̓́ ̜̃̒̓̑̏̆̎̏  ̒ ̘̔̆̓̏̍ 
̜̖̐̑̉̏̑̉̓̆̓̎ ̎́̐̑́̃̌̆̎̉̊ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̗̉̑̏̃̏̊̕ 
̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉  ̐ ̑́̋̓̉̋̉ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉˝̏̒̒̉̉;

Å˜̑̏̆̒̒̏̑̒̋̏̕-̝̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̒̋̉̊ ̒̏̒̓́̃ - ̘̙̌̔̉̆ ̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̉ 
˙ː ȟɣ  ̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̉ ɀ ̐̑́̋̓̉̋̉ȟ ̟̈́̎̉̍́̉̆̚ ̠̑̔̋̏̃̏̅̉̆̚ ̜̐̏̒̓  ̃
̜̖̘̜̖̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎ ̖̂̉̈̎̆̒́  ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̉ ̜̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̍̉ 
̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉;

Åˎ́̈́ ̐̑́̋̓̉̋̉ ɀ ̙̋̑̔̐̎̆̊̉̆ ̑̏̒̒̉̊̒̋̉̆ ̋̏̐́̎̉̉ȟ   ̃ ̓̏̍ ̘̉̒̌̆ȟ          
ːˎˠ Ⱥˍ̄̆̎̓̒̓̃̏ ̗̉̎̎̏̃́̉̊ .̄ ˙̜̏̒̋̃Ȼȟ ː  ̠ Ⱥ˝˛˞˗˛˞˙˛˞Ȼȟ                        
˛˛ ̨Ⱥ˛̛̜̂̆̅̉̎̆̎̎̊ ̗ ̆̎̓̑ ̐ ̘̆̑̆̅́̉ ̓ ̖̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼȟ ̨ ˛ ̨Ⱥ˚̘̜́̔̎̊ ̐́̑̋ 
˙ː ɣ ̉̍̆̎̉ .̇ˏ . ˘̏̍̏̎̏̒̏̃́Ȼȟ ̋̏̍̐́̎̉̉ ˙́̒̓̆̑̓̆̌  ̉ 3Data,                      
ˍ  ̨Ⱥ˜́̒̐̏̑̓. ˣ̜̉̑̏̃̆̕ ̜̐̑̏̅̔̋̓Ȼȟ ̖̓̆̎̏̐́̑̋̉ .̄ ˙̜̏̒̋̃ȟ ̑̏̒̒̉̊̒̋̉̆ 
̠̏̓̅̆̌̆̎̉ ̖̋̉̓́̊̒̋̉ ̋̏̍̐́̎̉̊  ̉ ̅̑̔̄̉̆ ̂̉̈̎̆̒-̜̒̓̑̔̋̓̔̑                     
(84 ̋ ̏̍̐́̎̉̉ ̃  2024  ̄ .);

Å˕̘̈̔̆̎̉̆ 2-  ̖̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̠̜̈̋̏̃ ɉ́̎̄̌̉̊̒̋̏̄̏  ̠̒̎̏̒̉̓̆̌̍̉ ̠̜̈̋́ 
 ̉̋ ̉̓́̊̒̋̏̄̏ ̒  Ⱥ˛Ȼ ̎  ́̐ ̠̑̏̓̇̆̎̉̉ 4-  ̖̌ ̆̓Ɋ.
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1. ˚́̐̑́̃̌̆̎̉̆ 27.03.05 Ⱥ̞ ̎̎̏̃́̓̉̋́Ȼ ̄̏̓̏̃̉̓ ̎ ̏̃̏̆ ̐ ̏̋̏̌̆̎̉̆ ̑ ̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̆̊ȟ ̏ ̟̖̂̌́̅́̉̚ ̕ ̝̔̎̅́̍̆̎̓́̌̎̏̊ 
̐̏̅̄̏̓̏̃̋̏̊ ̃  ̏ ̂̌́̒̓̉ ̒ ̜̖̏̃̑̆̍̆̎̎ ̓ ̖̆̎̏̌̏̄̉̊ IT, ̒ ̠̏̈̅́̎̉ ̎ ̜̖̏̃ ̓ ̏̃́̑̏̃ ̉  ̏ ̖̜̑́̎ ̐ ̑́̃ ̉ ̝̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̏̊ 
̒̏̂̒̓̃̆̎̎̏̒̓̉ȟ ̂ ̖̉̏̓̆̎̏̌̏̄̉̊ȟ ̓ ̖̆̎̏̌̏̄̉̊ ̐ ̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ̎ ̜̖̏̃ ̍ ́̓̆̑̉́̌̏̃.  

2. ˏ̜̐̔̒̋̎̉̋̉ ˡ̝́̋̔̌̓̆̓́ ̘̟̉̈̔́̓ ̝̙̂̏̌̏̆ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃̏ ̆̒̓̆̒̓̃̆̎̎̏-̘̜̖̎́̔̎ ̗̅̉̒̉̐̌̉̎ȟ ̗̅̉̒̉̐̌̉̎ ̐  ̏
̟̐̑̏̄̑́̍̍̉̑̏̃́̎̉  ̉́̎́̌̉̈̔ ̜̖̅́̎̎ȟ ̞̘̖̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉  ̘̖̉̔̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉ȟ ̟̑́̈̃̉̃́̓ ̋̑̆́̓̉̃̎̏̆  ̉̒̉̒̓̆̍̎̏̆ 
̜̙̍̌̆̎̉̆.

3. ˕̘̈̔̆̎̉̆ ̗̅̉̒̉̐̌̉̎ ̐  ̏̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓̔ȟ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆ȟ ̉̎́̎̒́̍̕ ̠̒̏̐̑̏̃̏̇̅́̆̓̒ ̐̑́̋̓̉̋́̍̉  ̞̠̉̋̒̋̔̑̒̉̍̉ ̎  ́
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏ȟ ̄̅̆ ̜̒̓̔̅̆̎̓ ̍̏̄̔̓ ̝̔̃̉̅̆̓ ̐̑̉̍̆̎̆̎̉̆ ̜̖̎̏̃ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊  ̃ ̐̑́̋̓̉̋̆ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̠̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̍̉ ̒  1 ̋ ̔̑̒́ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉.

˛˟˘˕ˤ˕˒ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙ ˏ˥ˠ˕ 
˙ːˠ ˛˟ ˡːˠ ˕ ˪ˡ ˙ːˠ

˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̆̕ ̜̒̓́̎̅́̑̓ ̗̝̒̐̆̉́̌̎̏̒̓̆̊ 
̜̐̑̏̄̑́̍̍:
06.012 ͼ˙̆̎̆̅̇̆̑ ̐̑̏̅̔̋̓̏̃  ̃ ̏̂̌́̒̓̉ 
̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ
06.016 ͼ˝̝̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̑̏̆̋̓̏̃  ̃ ̏̂̌́̒̓̉ 
̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ
40.033 ͼ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐  ̏ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̏̍̔  ̉
̘̓́̋̓̉̆̒̋̏̍̔ ̟̐̌́̎̉̑̏̃́̎̉  ̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́Ȼ
40.057 ͼ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐  ̏ ̜́̃̓̏̍́̓̉̈̉̑̏̃́̎̎̍ 
̒̉̒̓̆̍́̍ ̔ ̠̐̑́̃̌̆̎̉ ̐ ̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏̍Ȼ
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ˠˤ˒ˎ˚˨˖ ˜˘ˍ˚ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨ 
Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ ɉρɊ

ˎˍ˔˛ˏ˨˒ ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ȡ

Å ˕̜̎̏̒̓̑́̎̎̆ ̠̜̈̋̉ ɉ́̎̄̌̉̊̒̋̉̊ȟ ̋̉̓́̊̒̋̉̊Ɋ
Å ˡ̠̉̌̏̒̏̉̕
Å ˕̠̒̓̏̑̉ ˝̏̒̒̉̉
Å ˪̋̏̎̏̍̉̋́
Å ˜̑́̃̏̃̏̃̆̅̆̎̉̆
Å ˝̔̒̒̋̉̊ ̠̜̈̋ ̉ ̝̋̔̌̓̔̑́ ̘̑̆̉
Å ˛̜̒̎̏̃ ̌̏̄̉̋̉ ̉ ̍̆̓̏̅̏̌̏̄̉̉ ̎́̔̋̉
Å ˡ̘̠̉̈̉̆̒̋́ ̝̋̔̌̓̔̑́
Å ˎ̝̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̠̝̇̉̈̎̆̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉
Å ˙́̓̆̍́̓̉̋́
Å ˡ̉̈̉̋́
Å ˢ̠̉̍̉
Å ˎ̠̉̏̌̏̄̉
Å ˙́̓̆̑̉́̌̏̃̆̅̆̎̉̆
Å ˛̜̒̎̏̃ ̓̆̏̑̉̉ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉
Å ˕̗̜̎̏̑̍́̉̏̎̎̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̉ ̝̟̋̏̍̐̓̆̑̎̏̆ 
̍̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆

Å ˚̘̝̠́̆̑̓́̓̆̌̎́ ̠̄̆̏̍̆̓̑̉ ̉ ̠̉̎̇̆̎̆̑̎́ ̄̑́̉̋́̕

16

Å ˪̘̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉̆ ̜̏̒̎̏̃ ̗̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̊ 
̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉

Å ˏ̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ̉̎̎̏̃́̓̉̋̔
Å ˛̜̒̎̏̃ ̂̉̈̎̆̒́
Å ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉ ̠̐̑̉̎̓̉̆ ̙̑̆̆̎̉̊
Å ˏ̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ̒̏̐̑̏̓̉̃̌̆̎̉̆ ̍́̓̆̑̉́̌̏̃
Å ˪̖̌̆̋̓̑̏̓̆̎̉̋́ ̉ ̞̌̆̋̓̑̏̎̉̋́
Å ˗̝̟̠̏̍̐̓̆̑̎́ ̄̑́̉̋́̕
Å ˗̑̆́̓̉̃̎̏̆ ̜̙̍̌̆̎̉̆ ̉ ̜́̌̄̏̑̉̓̍ ̙̠̑̆̆̎̉ 
̜̖̎̆̒̓́̎̅́̑̓̎ ̘̈́̅́

Å ˜̜̙̜̑̏̍̌̆̎̎̆ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̉
Å ˙̠̆̓̑̏̌̏̄̉ȟ ̗̠̒̓́̎̅́̑̓̉̈́̉ ̉ ̗̠̒̆̑̓̉̉̋́̉̕
Å ˡ̜̉̎́̎̒̏̃̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̘̔̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉̊ 
̘̔̆̓

Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̊ ̠̝̝̟̅̆̓̆̌̎̏̒̓
Å ˙́̑̋̆̓̉̎̄ ̗̉̎̎̏̃́̉̊
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉
Å ˛̂̉̊̚ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å ˙̜̆̓̏̅ ̉̒̒̌̆̅̏̃́̎̉̊ ̃ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓̆
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̏̊ 
̝̟̒̏̂̒̓̃̆̎̎̏̒̓ ̉ ̐́̓̆̎̓̏̃̆̅̆̎̉̆
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TREY 
research

ˠˤ˒ˎ˚˨˖ ˜˘ˍ˚ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨ 
Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ ɉςɊ

ˎˍ˔˛ˏ˨˒ ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ȡ

Å ˛̜̒̎̏̃ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́
Å ˞̜̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̘̏̑̄́̎̉̆̒̋̉̆ ̉ ̘̂̉̏̏̑̄́̎̉̆̒̋̉̆ 
̜̍́̓̆̑̉́̌

Å ˟̘̠̆̏̑̆̓̉̆̒̋́ ̖̍̆́̎̉̋́
Å ˛̜̒̎̏̃ ̋̃́̎̓̏̃̏̊ ̉̈̉̋̉̕ ̉ ̜̖̋̃́̎̓̏̃ 
̜̘̃̉̒̌̆̎̉̊

Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̠̈̎́̎̉̍̉
Å ˙̘́̓̆̍́̓̉̆̒̋̉̆ ̍̏̅̆̌̉ ̃ ̆̒̓̆̒̓̃̏̈̎́̎̉̉ȟ 
̖̍̆́̎̉̋̆ ̉ ̖̓̆̎̉̋̆

Å ˏ̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ̟̂̉̏̉̎̇̆̎̉̑̉ ̉ ̂̉ ̏̉̎̏̑̍́̓̉̋̔̕
Å ˎ̖̉̏̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̒ ̏̒̎̏̃́̍̉ ̍̉̋̑̏̂̉̏̌̏̄̉̉
Å ˙̙́̉̎̎̏̆ ̘̏̂̔̆̎̉̆
Å ˞̜̉̒̓̆̍ ̉̒̋̔̒̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓́
Å ˍ̃̓̏̍́̓̉̋́ ̉ ̖̓̆̌̆̍̆́̎̉̋́
Å ˛̜̒̎̏̃ ̖̘̓̆̎̉̆̒̋̏̄̏ ̠̑̆̄̔̌̉̑̏̃́̎̉
Å ˜̜̙̜̑̏̍̌̆̎̎̊ ̅̉̈́̊̎
Å ˍ̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊
Å ˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̑̆̄̉̏̎̏̃
Å ˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏
Å ˙ˡ˗ ɉ̎́ ̜̃̂̏̑ σππ ̋̔̑̒̏̃Ɋ

ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ ˜˛ ˏ˨ˎ˛˝ˠ ˞˟ˠˑ˒˚˟ˍ ςπςτ-2025
Å ˞̗̝̜̏̉́̌̎̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̉
Å Pitonȡ ̃̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎
Å ˎ̆̑̆̇̌̉̃̏̆ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̝̟̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓ 
̓̑̔̅́

Å ˕̗̠̎̏̑̍́̉̏̎̎́̕ ̝̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̉ ̈́̉̓́̚ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å ˕̝̜̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̆ ̜̍̆̓̏̅ ́̎́̌̉̈́ ̂̉̈̎̆̒-̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å ˗̠̏̑̐̏̑́̓̉̃̎́ ̗̝̠̒̏̉́̌̎́ ̝̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̒̓
Å ˍ̎́̌̉̈ ̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ ̗̜̖̉̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎ ̐̑̏̆̋̓̏̃
Å ˞̜̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̜̒̉̒̓̆̍ ̗́̃̓̏̍́̓̉̈́̉̉ ̘̜̖̎́̔̎ ̉̒̒̌̆̅̏̃́̎̉̊
Å ˞̜̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̘̎̆̏̑̄́̎̉̆̒̋̉̆ ̜̍́̓̆̑̉́̌
Å ˠ̘̠̐̑́̃̌̆̎̆̒̋́ ̖̠̐̒̉̏̌̏̄̉
Å ˞̉̒̓̆̍́ ́̃̓̏̍́̓̉̈̉̑̏̃́̎̎̏̄̏ ̠̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉
Å ˙̖̜̆́̓̑̏̎̎̆ ̉  ̖̘̑̏̂̏̓̏̓̆̎̉̆̒̋̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍
Å ˙̞̉̋̑̏̌̆̋̓̑̏̎̉̋́
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̘̋́̆̒̓̃̏̍
Å ˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉
Å ˞̉̒̓̆̍́ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̠̈̎́̎̉̍̉ ̃ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å ˞̘̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̊ ̍́̑̋̆̓̉̎̄
Å ˏ̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ̞̋̑̉̐̓̏̋̏̎̏̍̉̋̔
Å ˗̜̏̑̐̏̑́̓̉̃̎̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ ̃ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̍̉ ̠̉̈̍̆̎̆̎̉̍̉
Å ˪̟̎̆̑̄̏̒̂̆̑̆̄́̉̆̚ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉
Å ˪̜̌̆̋̓̑̏̎̎̊ ̂̉̈̎̆̒ ̉ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉̎̓̆̑̎̆̓-̐̑̏̆̋̓̏̃
Å ˪̗̝̜̍̏̉̏̎́̌̎̊ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓
Å ˞̓̑̆̒̒-̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̐̑̏̉̌́̋̓̉̋́̕ ̞̗̝̍̏̉̏̎́̌̎̏̄̏ ̜̠̃̄̏̑́̎̉
Å ˜̌́̎̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̜̋́̑̆̑ ̉ ̒́̍̏̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å ˗̑̏̒̒-̝̜̋̔̌̓̔̑̎̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉
Å ˡ̏̑̍̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̋̏̍́̎̅
Å ˑ̜̆̌̏̃̆ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉

17
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TREY 
research

ˏ˞˟ˠ˜˕˟˒˘˩˚˨˒ ˕˞˜˨˟̱ ˚˕ˬ

18

ˑ̠̌ ̄̑́̇̅́̎ ˝ˡȡ
1. ˑ̝̏̐̏̌̎̉̓̆̌̎̏̆ ̝̃̒̓̔̐̉̓̆̌̎̏̆ ̜̉̒̐̓́̎̉̆ ɉˑˏ˕Ɋ ˙ːˠ 
̉̍̆̎̉ ˙ȢˏȢ ˘̏̍̏̎̏̒̏̃́ ̝̐̑̏̉̌̎̏̊̕ ̎́̐̑́̃̌̆̎̎̏̒̓̉ 
ɉ̍́̓̆̍́̓̉̋́ ̝̐̉̒̍̆̎̎̏) (min 35).

2. ˪̋̈́̍̆̎ ̐̏ ̑̔̒̒̋̏̍̔ ̠̜̈̋̔ ɉ˒ː˪) (min 45);
3. ˪̋̈́̍̆̎ ̐̏ ̍́̓̆̍́̓̉̋̆ ɉ˒ː˪ ̜̐̑̏̅̃̉̎̔̓̊ ̝̔̑̏̃̆̎)

(min 40);
4. ˚́ ̜̃̂̏̑ȡ
Å ˪̋̈́̍̆̎ ̐̏ ̉̎̏̑̍́̓̉̋̆̕ ɉ˒ː˪) (min 45);
Å ˪̋̈́̍̆̎ ̐̏ ̉̈̉̋̆̕ ɉ˒ː˪) (min 40);
Å ˪̋̈́̍̆̎ ̐̏ ̖̉̍̉̉ ɉ˒ː˪) (min 40).

ˑ̠̌ ̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̄̑́̇̅́̎ȡ
Å ˞̏̂̆̒̆̅̏̃́̎̉̆ ̐̏ ̑̔̒̒̋̏̍̔ ̠̜̈̋̔Ȣ
Å ˞̏̂̆̒̆̅̏̃́̎̉̆ ̐̏ ̍́̓̆̍́̓̉̋̆Ȣ



TREY 
research

˜˛ˑː˛˟˛ˏ˕˟˒˘˩˚˨˒ ˗ˠ˝˞˨ 
˜˛ ˙ˍ˟˒˙ˍ˟˕˗˒ 
˗  ˑ˛˜˛˘˚˕˟˒˘˩˚˛˙ˠ ˏ˞˟ˠ˜˕˟˒˘˩˚˛˙ˠ ˕˞˜˨˟̱ ˚˕˫ ɉˑˏ˕Ɋ
 ˑ ˘ˬ ˜˛˞˟ˠ˜ˍ˫˦˕ˢ ˏ ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟  ˙ːˠ ˏ ςπςυ ː˛ˑˠ

19

˜̝̜̏̅̄̏̓̏̃̉̓̆̌̎̆ ̜̋̔̑̒ ̖̠̐̑̏̏̅̓ ̒ ̠̠̏̋̓̂̑ ̐̏ ́̐ ̝̑̆̌ ɉ̗̅̉̒̓́̎̉̏̎̎̏ 
̒ ̐̑̆̅̏̒̓́̃̌̆̎̉̆̍ ̈́̐̉̒̆̊ ̠̈́̎̓̉̊ɊȢ
Å˛̛̂̆̍ ̐ ̜̑̏̄̑́̍̍ - 72 ́ ̘̖̋́̅̆̍̉̆̒̋̉ ̘ ́̒́ȟ 24 ̔ ̘̜̖̆̂̎ ̅ ̠̎.
Å˜̝̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌ - ̋ .̕ - .̍̎ . ̋ ̠̂̏̃ ̱ ̌̆̋̒̆̊ ̱ ̘̎̅̑̆̆̃̉

ˠ̜̒̋̏̑̆̎̎̊ ̐ ̝̜̏̅̄̏̓̏̃̉̓̆̌̎̊ ̋ ̔̑̒ ɀ 17 ̉ ̟̠̎ ɀ 09 ̉ ̟̠̌.
Å˛̛̂̆̍ ̐ ̜̑̏̄̑́̍̍ - 48 ́ ̘̖̋́̅̆̍̉̆̒̋̉ ̘ ́̒̏̃ȟ 11 ̔ ̘̜̖̆̂̎ ̅ ̎̆̊ 
     ɉ̘̏̎̏ ̉  ̅ ̗̉̒̓́̎̉̏̎̎̏Ɋ.
Å˜̝̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌ - ̋ .̕ - .̍̎ . ̋ ̠̂̏̃ ̱ ̌̆̋̒̆̊ ̱ ̘̎̅̑̆̆̃̉

˔̝́̐̉̒ ̎  ́̐ ̝̜̏̅̄̏̓̏̃̉̓̆̌̎̆ ̋ ̜̔̑̒:
+7 (909) 982-37-37;
+7(495) 932-80-73; 
hsmi -dopobr@mail .ru  

ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆ 



TREY 
research

˜˛˝ˬˑ˛˗  ˜˛˞˟ˠ˜˘˒˚˕ˬ ˏ 
ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟ ˏ ςπςυ Ȣː

20

˜˛ˑˍˤˍ ˑ˛˗ˠ˙˒˚˟˛ˏ ̠̅̌ ̄̑́̇̅́̎ ˝ˡ ̘̆̑̆̈ ̐̏̑̓́̌ ̄̏̒̔̒̌̔̄̉ 

https:// www.gosuslugi.ru/vuzonline 

˞˝˛˗˕ ˜˛ˑˍˤ˕ ɉ˛˞˚˛ˏ˚˛˖ ˜˛˟˛˗Ɋȡ 

20 ̟̠̉̎ ςπςυ ɀ ρυ ̟̠̉̌ ςπςυ ̄.

˞˝˛˗˕ ˜˝˛ˏ˒ˑ˒˚˕ˬ ˑˏ˕ ˜˛ ˙ˍ˟˒˙ˍ˟˕˗˒ȡ

ρρ ̟̠̉̌ ɀ ςυ ̟̠̉̌ ςπςυ ̄Ȣȟ  ̏̕ ̑̍́ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̉: ̅ ̗̠̉̒̓́̎̉̏̎̎́

˜˛ˑˍˤˍ ˑ˛˗ˠ˙˒˚˟˛ˏ ̠̅̌ ̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̄̑́̇̅́̎ ̘̆̑̆̈ ̜̐̏̑̓́̌ ˙ːˠ 

webanketa.msu.ru,  recognition.msu.ru

˞˝˛˗˕ ˜˛ˑˍˤ˕ ɉ˛˞˚˛ˏ˚˛˖ ˜˛˟˛˗Ɋȡ 

ςπ ̟̠̉̎ 2025 ɀ ρυ ̟̠̉̌ ςπςυ ̄Ȣ

ˑˍ˟˨ ˞˛ˎ˒˞˒ˑ˛ˏˍ˚˕˖ ˑ˘ˬ ˕˚˛˞˟˝ˍ˚˚˨ˢ ː˝ˍ˓ˑˍ˚ȡ

̐̏ ̟̑́̒̐̉̒́̎̉ ˣ˜˗ ˙ː Ȣɣ

ˡ̏̑̍́ ̘̠̏̂̔̆̎̉ȡ ̘̠̏̎́ 

˞̑̏̋ ̘̠̏̂̔̆̎̉ȡ τ ̄̏̅́Ȣ 

https://www.gosuslugi.ru/vuzonline
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˞˟ˠˑ˒˚ˤ˒˞˗ˍˬ ˓˕˔˚˩ 

21
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ˏ˨˞˥ˍˬ ˥ ˗˛˘ˍ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕ˬ ˕˕˚˚˛ˏˍˣ˕˖ 
˙ːˠ ˕˙˒˚˕ ˙ȢˏȢ ˘˛˙˛˚˛˞˛ˏˍ 

˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨ ˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝˨ 
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˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝ˍȢ ˠˤ˒ˎ˚˨˒ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨
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Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍ ̂̉̈̎̆̒̏̍ 
     ɉςχȢπτȢπυ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻɊ

Å˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆
     (ςχȢπτȢπσȢ ͼ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒ͼɊ

Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆
ɉσψȢπτȢπσ ͼˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒ ˜˒˝˞˛˚ˍ˘˛˙ͼɊ

ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆

ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆
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ˡ̏̑̍́ ̘̠̏̂̔̆̎̉ȡ ̘̠̏̎́ ɉς ̄̏̅́Ɋ ̉ ̘̏̎̏-̘̠̈́̏̎́ ɉςȟυ ̄̏̅́Ɋ

˞̝̓̏̉̍̏̒̓ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̃ ςπςτ-ςπςυ ̄Ȣ ȡ
Å̘̠̏̎́ ̏̑̍́̕ ̘̠̏̂̔̆̎̉ȡ ̠̅̌ ̄̑́̇̅́̎ ˝ˡ - 486 400 ̑̔̂̌̆̊ ̃ ̄̏̅ ɉ243 200 ̑̔̂̌̆̊ ̃ ̒̆̍̆̒̓̑Ɋȟ
̠̅̌ ̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̄̑́̇̅́̎ ɀ 530 650 ̑̔̂̌̆̊ ̃ ̄̏̅ ɉ265 325 ̑̔̂̌̆̊ ̃ ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ Ȣ 
Å̘̏̎̏-̘̠̈́̏̎́ ̏̑̍́̕ ̘̠̏̂̔̆̎̉ȡ ̠̅̌ ̄̑́̇̅́̎ ˝ˡ -   308 800 ̑̔̂̌̆̊ ̃ ̄̏̅Ȣ

˙ˍ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ   
Ⱥɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍ ̂̉̈̎̆̒̏̍Ȼ

25

ˣ̝̆̌ ̜̐̑̏̄̑́̍̍: ̐̑̏̄̑́̍̍́ ̘̑́̒̒̉̓́̎́ ̎  ́ ̐̏̅̄̏̓̏̃̋̔ 
̜̗̜̖̃̒̏̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ ̗̔̐̑́̃̌̆̎̆̃ ̒ ̏̈̎́̎̉̆̍ ̗̜̖̉̑̏̃̕ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ȟ ̜̖̒̐̏̒̏̂̎ȟ  ̟̃̐̆̑̃̔ ̘̝̏̆̑̆̅ȟ  ̑ ̝́̈̃̉̃́̓ ̋̏̍̐́̎̉̉  ̃
̠̖̔̒̌̏̃̉ ̜̖̒̏̃̑̆̍̆̎̎ ̜̃̈̏̃̏̃ ̙̃̎̆̎̆̊ ̜̒̑̆̅ȟ  ̃̓̏̍ ̘̉̒̌̆ ̎  ́
̝̄̌̏̂́̌̎̏̍ ̑ ̜̎̋̆ ̃  ̉ ̎̅̔̒̓̑̉̉ 4.0.

˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̆̕ ̜̒̓́̎̅́̑̓ȡ
πφȢπρς Ⱥ˙̆̎̆̅̇̆̑ ̐̑̏̅̔̋̓̏̃ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ
πφȢπρφ Ⱥ˝̝̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ
τπȢπσσ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̏̍̔ ̉ ̘̓́̋̓̉̆̒̋̏̍̔ 
̟̐̌́̎̉̑̏̃́̎̉ ̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́Ȼ
τπȢπυχ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̜́̃̓̏̍́̓̉̈̉̑̏̃́̎̎̍ ̒̉̒̓̆̍́̍ 
̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏̍Ȼ
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˙ˍ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ 
Ⱥɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍ ̂̉̈̎̆̒̏̍Ȼ

ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ ˜˛ ˏ˨ˎ˛˝ˠ ςπςσ-2024:

ˎ̌̏̋ ̗̜̉̑̏̃̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉:
1. ˗̞̑̉̐̓̏̋̏̎̏̍̉̋́ ̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̘̂̌̏̋̆̊̎
2. Piton: ̃ ̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎
3. ˕̗̠̎̏̑̍́̉̏̎̎́̕ ̝̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̉ ̈́̉̓́̚ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
4. ˞̜̉̒̓̆̍ ̉̒̋̔̒̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓́
ˎ̌̏̋ ̜̉̎́̎̒̕ ̉ ̞̋̏̎̏̍̉̋́ȡ
1. ˣ̠̠̉̑̋̔̌̑̎́ ̞̋̏̎̏̍̉̋́ ̉ ̜̈̆̌̆̎̆ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉     
2. ˡ̜̉̎́̎̒̏̃̊ ́̎́̌̉̈
3. ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̟̒̓̏̉̍̏̒̓ ̋̏̍̐́̎̉̉
ˎ̌̏̋ Soft Skills :
1. ˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ̖̠̐̒̉̏̌̏̄̉ ̂̉̈̎̆̒́
2. ˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏ 
ˑ̑̔̄̉̆ ̜̃̏̈̍̏̇̎̆ȡ
Å ˙̘́̓̆̍́̓̉̆̒̋̏̆ ̍̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̜̖̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎ ̒̉̒̓̆̍
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̂̉̈̎̆̒-̗̐̑̏̆̒̒́̍̉
Å ˙̜̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̊ ̜̑̎̏̋ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊
Å ˕̝̜̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̆ ̜̍̆̓̏̅ ́̎́̌̉̈́ ̂̉̈̎̆̒-̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å ˟̑́̎̒̆̑̕ ̉ ̗̗̠̋̏̍̍̆̑̉́̌̉̈́̉ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̏̃ ̘̎́̔̎̏̄̏ 
̠̉̒̒̌̆̅̏̃́̎̉

Å ˝́̈̃̉̓̉̆ ̙̏̓̎̏̆̎̉̊ ̒ ̋̌̉̆̎̓́̍̉ ̉ ̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ 
̗̜̖̆̎̎̏̒̓̎ ̐̑̆̅̌̏̇̆̎̉̊

Å ˞̜̆̎̒̏̑̎̆ ̒̆̓̉ ̉ ̗̎̆̊̑̏̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉
Å ˕̎̓̆̑̎̆̓-̂̉̈̎̆̒
Å ˠ̘̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉̊ ̘̔̆̓
Å ˛̗̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̆ ̐̏̃̆̅̆̎̉̆
Å ˛̗̆̎̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̟̒̓̏̉̍̏̒̓ ̋̏̍̐́̎̉̊
Å ˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̝̐̏̌̈̏̃́̓̆̌̒̋̏̄̏ ̜̏̐̓́ ɉUX/UI Design)
Å ˗̏̑̐̏̑́̓̉̃̎̏̆ ̝̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̒̓̃̏ȟ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ ̉ ̒̓́̑̓-
́̐ ̜̉̎̒̓̑̔̍̆̎̓ ̠̅̌ ̗̋̏̑̐̏̑́̉̊

26˜̘̠̆̋̏̃̒̋́ ˏȢˏȢȟ ̅̆̋́̎ ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠȟ 2024
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˙ˍ Ⱥ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝̱ ˏ˘˒˚˕˒Ȼ 
˜̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆Ȼ
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ˣ̝̆̌ ̜̐̑̏̄̑́̍̍: ̐̏̅̄̏̓̏̃̋́ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ȟ ̜̖̒̐̏̒̏̂̎ 
̠̝̐̑̉̍̆̎̓ ̜̒̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̘́̎́̌̉̓̉̆̒̋̉̆ ̜̍̆̓̏̅ȟ 
̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉  ̉̒̑̆̅̒̓̃́ ̠̅̌ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̉ 
̋̏̍̐̌̆̋̒̎̏̄̏ ́̎́̌̉̈́ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉  ̗̉̏̆̎̋̉ 
̆ ̧̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ȟ ̜̝̏̑̄́̎̉̈̏̃̃́̓  ̠̝̉̔̐̑́̃̌̓ ̑́̂̏̓̏̊ ̐  ̏ 
̑́̈̑́̂̏̓̋̆  ̉ ̟̃̎̆̅̑̆̎̉ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉ȟ 
̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̒̉̒̓̆̍  ̉ ̂́̈ ̜̖̅́̎̎ȟ ̜̠̠̝̃̃̌̓ 
̖̝̎̆̏̂̏̅̉̍̏̒̓  ̝̉̐̌́̎̉̑̏̃́̓ ̏̒̔̆̒̓̃̌̆̎̉̆̚ ̉̈̍̆̎̆̎̉̊  ̃
̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ȟ ̘̜̠̔̉̓̃́ ̝̑̏̌ ̗̉̎̎̏̃́̉̊ȟ ̜̜̝̃̑́̂́̓̃́̓ 
̘̓́̋̓̉̆̒̋̉̆  ̉ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̆ ̙̠̑̆̆̎̉ ̐  ̏ ̜̙̟̐̏̃̆̎̉ 
̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ ̅ ̠̝̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ̏ ̗̑̄́̎̉̈́̉̉.

ˡ̏̑̍́ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉: ̏ ̘̠̎́ (2 ̄ ̏̅́Ɋ ̉  ̏ ̘̎̏-̘̠̈́̏̎́ (2,5 ̄ ̏̅́Ɋ

˞̝̓̏̉̍̏̒̓ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̃  2024 -2025  ̄ . :
Å̘̠̏̎́ ̅ ̌ ̠̄ ̑́̇̅́̎ ̋  l- 486 400  ̑ ̔̂̌̆̊ ̃  ̄ ̏̅ (243 200  ̑ ̔̂̌̆̊ ̃  ̒ ̆̍̆̒̓̑Ɋ
     ̅ ̌ ̠̉ ̜̖̎̏̒̓̑́̎̎ ̄ ̑́̇̅́̎ ɀ 530 650  ̑ ̔̂̌̆̊ ̃  ̄ ̏̅ (265 325  ̑ ̔̂̌̆̊ ̃  ̒ ̆̍̆̒̓̑Ɋ 
Å̘̏̎̏-̘̠̈́̏̎́ ̕ ̏̑̍́ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉: ̅ ̌ ̠̄ ̑́̇̅́̎ ̋  l-   308 800  ̑ ̔̂̌̆̊ ̃  ̄ ̏̅. 
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˙ˍ Ⱥ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ 
˜̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆Ȼ

˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̓̉̋ ɀ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓ ̐  ̙̟̏̑́̈̑̆̆̎̉ ̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ȟ 
̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏-̖̘̖̓̆̎̉̆̒̋̉  ̉ ̘̖̔̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉ ̐̑̏̂̌̆̍. ˛  ̎ ̜̠̠̃̒̎̆̓ 
Ⱥ̘̐̏̆̍̔ ̘̓̏-̓  ̏ ̎  ̆ ̓́̋Ȼȟ ̜̏̂̏̒̎̏̃̃́̆̓ Ⱥ̘̓̏  ̉ ̋́̋ ̎́̅̏ ̝̒̅̆̌́̓Ȼ  ̉
̜̐̏̋́̈̃́̆̓ Ⱥ̘̓̏ ̅ ̏̌̇̎̏ ̐ ̘̝̠̏̌̔̉̓̒Ȼ ̉  Ⱥ̘̓̏ ̒  ̞ ̓̉̍ ̐ ̏̓̏̍ ̅ ̝̆̌́̓Ȼ.
˛̝̂̌́̒̓ ̐ ̝̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ ̅ ̠̝̆̓̆̌̎̏̒̓̉: 
̝̒̏̃̏̋̔̐̎̏̒̓ ̒̉̒̓̆̍ȟ ̒̑̆̅̒̓̃ȟ ̍̆̓̏̅̏̃  ̉ ̒̐̏̒̏̂̏̃ ̘̘̆̌̏̃̆̆̒̋̏̊ 
̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ȟ ̎́̐̑́̃̌̆̎̎̏̊ ̎  ́ ̍̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ȟ ́̎́̌̉̈ȟ ̒̉̎̓̆̈ȟ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏  ̞̗̟̉̋̒̐̌̔́̓́̉ ̒̉̒̓̆̍ȟ ̐̑̉̂̏̑̏̃  ̉̔̒̓̑̏̊̒̓̃ ̘̑́̈̌̉̎̏̄̏ 
̘̠̎́̈̎́̆̎̉ ̠̅̌ ̜̙̠̐̏̃̆̎̉ ̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ ̠̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉  ̉
̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ ̉  ̋ ̏̍̏̑̓̎̏̒̓̉̕ ̔ ̠̐̑́̃̌̆̎̉ ̒ ̜̌̏̇̎̍̉ ̏ ̛̂̆̋̓́̍̉.
˛̛̂̆̋̓́̍̉ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ̠̠̟̠̃̌̓̒ ̜̒̌̏̇̎̆ 
̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̆̕ȟ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏-̖̘̓̆̎̉̆̒̋̉̆ ̘̆̌̏̃̆̋̏-̙̜̍́̉̎̎̆ 
̜̒̉̒̓̆̍  ̖̉̓̆̎̏̌̏̄̉̉ȟ  ́ ̓́̋̇̆ ̛̜̏̂̆̋̓ȟ ̟̓̑̆̂̔̉̆̚ ̠̅̌ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̒̉̒̓̆̍̎̏-̘́̎́̌̉̓̉̆̒̋̏̄̏ ̐ ̖̏̅̏̅́.

˜̘̠̆̋̏̃̒̋́ ˏȢˏȢȟ ̅̆̋́̎ ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠȟ 2024 28

˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̆̕ ̜̒̓́̎̅́̑̓ȡ
πφȢππσ ˜˞ Ⱥˍ̖̑̉̓̆̋̓̏̑ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉Ȼ
πφȢππτ ˜˞ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̟̓̆̒̓̉̑̏̃́̎̉ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ 
̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ
πφȢπρρ ˜˞ Ⱥˍ̅̍̉̎̉̒̓̑́̓̏̑ ̂́̈ ̜̖̅́̎̎Ȼ
πφȢπρσ ˜˞ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̍̕ ̑̆̒̔̑̒́̍Ȼ
πφȢπρτ ˜˞ ͼ˙̆̎̆̅̇̆̑ ̐̏ ̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̍̕ ̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉̍Ȼ
πφȢπρυ ˜˞ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̍̕ ̒̉̒̓̆̍́̍Ȼ
πφȢπρφ ˜˞ Ⱥ˝̝̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ

πφȢπρχ ˜˞ Ⱥ˝̝̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̑́̈̑́̂̏̓̋̉ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉Ȼ
πφȢπςς ˜˞ Ⱥ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̓̉̋Ȼ
σρȢπρψ Ⱥ˘̏̄̉̒̓ ̠́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̒̓̑̏̆̎̉Ȼȟ 
40.049Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̌̏̄̉̒̓̉̋̆ ̎́ ̓̑́̎̒̐̏̑̓̆Ȼȟ 
τπȢπυχ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̜̐̏́̃̓̏̍́̓̉̈̉̑̏̃́̎̎̍ ̒̉̒̓̆̍́̍ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏̍ȻȢ
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Å ˕̜̎̏̒̓̑́̎̎̊ ̠̜̈̋
Å ˡ̠̉̌̏̒̏̉̕
Å ˞̘̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å ˙̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̘̜̋̏̌̉̆̒̓̃̆̎̎̆ ̜̍̆̓̏̅ ́̎́̌̉̈́ ̃ ̂̉̈̎̆̒̆
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̑̏̆̋̓́̍̉
Å ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉ ̠̓̆̏̑̉ ̠̠̐̑̉̎̓̉ ̙̑̆̆̎̉̊
Å ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̄̏̕ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́
Å ˍ̖̑̉̓̆̋̓̔̑́ ̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̒̉̒̓̆̍
Å ˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉
Å ˞̜̉̒̓̆̍ ̉̒̋̔̒̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓́ ̉ ̝̜̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̆ 
̜̘̠̃̉̒̌̆̎̉

Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̑̉̒̋́̍̉
Å ˙̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̂̉̈̎̆̒-̗̐̑̏̆̒̒́̍̉
Å ˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̂́̈ ̜̖̅́̎̎
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ )4-̐̑̏̆̋̓́̍̉
Å ˡ̜̉̎́̎̒̏̃̊ ́̎́̌̉̈
Å ˕̗̠̎̏̑̍́̉̏̎̎́̕ ̝̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̉ ̈́̉̓́̚ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å ˜̠̑̏̅̔̋̓̏̃́ ̉ ̠̐̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̠̉̈̍̆̎̆̎̉̍̉ ̉ ̖̘̠̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋́ ̗̠̓̑́̎̒̏̑̍́̉̕ 
̂̉̈̎̆̒́

Å ˘̏̄̉̒̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̠̆̐̍̉ ̐̏̒̓́̃̏̋

˙ˍ Ⱥ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ 
˜̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆Ȼ ɉ̗̜̅̉̒̉̐̌̉̎Ɋ

ˎˍ˔˛ˏ˨˒ ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ȡ
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˙ˍ Ⱥ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ 
˜̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆Ȼ

ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ ˜˛ ˏ˨ˎ˛˝ˠȡ
Åˍ̎́̌̉̈ ̉ ̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̗̜̖̉̎̎̏̃́̉̏̎̎ ̂̉̈̎̆̒-̍̏̅̆̌̆̊
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̠̈̎́̎̉̍̉
ÅSQL
ÅPythonȡ ̃̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎ 
ÅPythonȡ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎ ̃ ̂̉̈̎̆̒̆
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̘̋́̆̒̓̃̏̍
Å˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̝̜̖̍̏̂̉̌̎ ̐̑̉̌̏̇̆̎̉̊
Å˗̑̆́̓̉̃̎̏̆ ̉ ̅̉̈́̊̎-̜̙̍̌̆̎̉̆
Å˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏
Å˟̆̒̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉
Å˟̖̘̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̊ ́̔̅̉̓
Å˗̞̑̉̐̓̏̋̏̎̏̍̉̋́ ̉  ̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉ ̘̂̌̏̋̆̊̎
Å˙̙́̉̎̎̏̆ ̘̏̂̔̆̎̉̆
Å˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̙̅́̂̏̑̅̏̃ ̉  ̗̠̃̉̈̔́̌̉̈́̉ ̜̖̅́̎̎ ̃ ̂̉̈̎̆̒-
̒̑̆̅̆
Åˣ̜̉̑̏̃̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̎́ ̜̖̉̎́̎̒̏̃̕ ̜̖̑̎̋́
˙̜̆̓̏̅ ̠̠̐̑̉̎̓̉ ̙̑̆̆̎̉̊ ̃ ̂̉̈̎̆̒̆
Åˣ̉̑̏̃̏̊̕ ̍́̑̋̆̓̉̎̄
Å˛̗̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̆ ̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̅̉̈́̊̎
Å˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̝̐̏̌̈̏̃́̓̆̌̒̋̏̄̏ ̜̏̐̓́ ɉ58Ⱦ5) Design)

Åˣ̠̠̉̑̋̔̌̑̎́ ̞̋̏̎̏̍̉̋́ ̉ Ⱥ̜̈̆̌̆̎̆ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉Ȼ
Åː̉̂̋̉̆ ̜̍̆̓̏̅ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉
Å˙̝̜̆̇̋̔̌̓̔̑̎̆ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉
Åˠ̘̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉̊ ̘̔̆̓
Å˜̠̑́̃̏̃́ ̒̑̆̅́ ̂̉̈̎̆̒́ 
Å˫̎̉̓-̞̋̏̎̏̍̉̋́
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̏̊ ̝̟̒̏̂̒̓̃̆̎̎̏̒̓
Åˍ̎́̌̉̈ ̉̎́̎̒̏̃̏̊̕ ̘̏̓̆̓̎̏̒̓̉
Å˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̝̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̒̓̃̏
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̜̖̘̜̖̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎ ̋̏̍̐́̎̉̊
Å IT ɀ ̒ ̜̉̒̓̆̍ ̃ E-commerce
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ˣ̝̆̌ ̜̐̑̏̄̑́̍̍: ̐̏̅̄̏̓̏̃̋́ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ȟ ̜̖̒̐̏̒̏̂̎ 
̠̝̐̑̉̍̆̎̓ ̜̒̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̘́̎́̌̉̓̉̆̒̋̉̆ ̜̍̆̓̏̅ȟ 
̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ȟ  ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̐̏̉̒̋́ȟ ̐̏̅̂̏̑́ȟ 
̗̏̆̎̋̉ȟ ̘̠̏̂̔̆̎̉  ̉ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̐̆̑̒̏̎́̌́ȟ ̜̜̝̃̑́̂́̓̃́̓  ̉
̝̐̑̉̎̉̍́̓ ̘̔̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉̆ ̙̠̑̆̆̎̉ ̐  ̟̏̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ 
̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ȟ ̟̑́̂̏̓́̆̊̚  ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆ȟ 
̜̝̑́̈̑́̂́̓̃́̓  ̉ ̙̝̒̏̃̆̑̆̎̒̓̃̏̃́̓ ̒̉̒̓̆̍̔ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̏̄̏ 
̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉  ̃ ̒̏̏̓̃̆̓̒̓̃̉̉  ̒
̜̒̏̃̑̆̍̆̎̎̍̉ ̐ ̖̏̅̏̅́̍̉ ̉  ̐ ̑́̋̓̉̋́̍̉.

˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̆̕ ̜̒̓́̎̅́̑̓ 
̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ̜̃̐̔̒̋̎̉̋̏̃ȡ
πχȢππσ ˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̊̕ ̒̓́̎̅́̑̓ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̟̔̐̑́̃̌̆̎̉  ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍Ȼ
πρȢππσ Ⱥ˜̆̅́̄̏̄ ̝̅̏̐̏̌̎̉̓̆̌̎̏̄̏ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉ ̅̆̓̆̊ ̉ ̜̖̃̈̑̏̒̌Ȼ
σσȢπρς ˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̊̕ ̒̓́̎̅́̑̓ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̐̏̅̂̏̑̔ ̐̆̑̒̏̎́̌́ ɉ̑̆̋̑̔̓̆̑ɊȻ

ˡ̏̑̍́ ̘̠̏̂̔̆̎̉ȡ ̘̠̏̎́ ɉς ̄̏̅́Ɋ ̉ ̘̏̎̏-̘̠̈́̏̎́ ɉςȟυ ̄̏̅́Ɋ ɉ̝̓̏̌̋̏ ̄̑́̇̅́̎̆ ˝ˡɊ
˞̝̓̏̉̍̏̒̓ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̃ ςπςτ-ςπςυ ̄Ȣ ȡ
Å ̘̏ ̠̎́ ̅ ̠̌ ̄̑́̇̅́̎ ˝ˡ -  451 820 ̑̔̂̌̆̊ ̃ ̄̏̅ȟ ̠̅̌ ̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̄̑́̇̅́̎ ɀ  492 930 ̑̔̂̌̆̊ ̃ ̄̏̅Ȣ 
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˙ˍ Ⱥˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒ ˜˒˝˞˛˚ˍ˘˛˙Ȼ
˜̜̑̏̄̑́̍̍ Ⱥˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆Ȼ ɉ̗̜̅̉̒̉̐̌̉̎Ɋ

ˎˍ˔˛ˏ˨˒ ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ȡ

Å ˛̘̂̆̒̐̆̆̎̉̆ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ 
̜̓̑̔̅̏̃̍̉ ̑̆̒̔̑̒́̍̉

Å ˕̗̎̏̑̍́̉̏̎̎̏̕-̘́̎́̌̉̓̉̆̒̋̉̆ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̃ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̉ 
̐̆̑̒̏̎́̌̏̍

Å ˞̜̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̜̍̆̓̏̅ 
̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̏̄̏ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̘̘̆̌̏̃̆̆̒̋̉̍̉ ̑̆̒̔̑̒́̍̉ 
̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉

Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̃̏̈̎́̄̑́̇̅̆̎̉̆̍
Å ˙̗̠̏̓̉̃́̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̊ 
̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉

Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̞̝̟̆̋̓̉̃̎̏̒̓̕̕ 
̓̑̔̅́

Å ˟̠̆̏̑̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ ̉ 
̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̆ ̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆

Å ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉ ̠̓̆̏̑̉ 
̠̠̐̑̉̎̓̉ ̙̑̆̆̎̉̊

Å ˠ̘̠̐̑́̃̌̆̎̆̒̋́ ̞̋̏̎̏̍̉̋́
Å ˞̘̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å ˛̗̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̆ ̐̏̃̆̅̆̎̉̆

Å ˟̑̔̅̏̃̏̆ ̐̑́̃̏ ̉ ̜̋́̅̑̏̃̊ 
̅̏̋̔̍̆̎̓̏̏̂̏̑̏̓

Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̊ 
̝̋̔̌̓̔̑̏̊

Å ˜̖̠̒̉̏̌̏̄̉ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ 
̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉

Å ˣ̠̉̑̏̃́̕ (2-́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ́̎́̌̉̈ 
̜̖̅́̎̎

Å ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̉ ̠̑́̈̃̉̓̉ 
̐̆̑̒̏̎́̌́ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆
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˙ˍ Ⱥˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒ ˜˒˝˞˛˚ˍ˘˛˙Ȼ
˜̜̑̏̄̑́̍̍ Ⱥˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆Ȼ ɉ̗̜̅̉̒̉̐̌̉̎Ɋ

ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ ˜˛ ˏ˨ˎ˛˝ˠȡ

Å̇ ̜̆̓̏̅ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ́̎́̌̉̈́ ̃ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓̆
ÅPythonȡ ̃̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎
Åˎ ̆̑̆̇̌̉̃̏̆ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ 
̝̝̟̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓ ̓̑̔̅́
Å̞ ̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏
Å̞ ̗̠̎̏̑̍́̉̏̎̎́̕ ̝̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̉ ̈́̉̓́̚ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å̞ ̝̜̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̆ ̜̍̆̓̏̅ ́̎́̌̉̈́ ̂̉̈̎̆̒-̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Åɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̑̏̆̋̓́̍̉
Å̠ ̜́̅̑̏̃̊ ̋̏̎̒́̌̓̉̎̄ ̉ ́̔̅̉̓
Å̠ ̠̏̑̐̏̑́̓̉̃̎́ ̗̝̠̒̏̉́̌̎́ ̝̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̒̓
Å̇ ̙́̉̎̎̏̆ ̘̏̂̔̆̎̉̆
Å̋ ̜̎̏̋ ̓́̌́̎̓̏̃
Å̠ ̑̆́̓̉̃̎̏̆ ̉ ̅̉̈́̊̎-̜̙̍̌̆̎̉̆
ÅHR-̍́̑̋̆̓̉̎̄
Å̇ ̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̂̉̈̎̆̒-̗̐̑̏̆̒̒̏̃ ̃ (2
Å˞ ̜̉̒̓̆̍ ̉̒̋̔̒̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓́
Å̋ ́̈̑́̂̏̓̋́ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉
Å˞ ̉̒̓̆̍́ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̠̈̎́̎̉̍̉ ̃ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å˞ ̘̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̊ ̍́̑̋̆̓̉̎̄

Å̋ ́̈̑́̂̏̓̋́ ̝̜̖̍̏̂̉̌̎ ̐̑̉̌̏̇̆̎̉̊
Å̠ ̜̏̑̐̏̑́̓̉̃̎̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ ̃ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å̋ ̉̒̋̉ ̃ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̉ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍
Å̞ ̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏
Åɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̍̉ ̠̉̈̍̆̎̆̎̉̍̉
Åɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̋̏̎̌̉̋̓́̍̉̕
Å˪ ̜̌̆̋̓̑̏̎̎̊ ̂̉̈̎̆̒ ̉ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉̎̓̆̑̎̆̓-̐̑̏̆̋̓̏̃
Å˪ ̗̝̜̍̏̉̏̎́̌̎̊ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓
Å˞ ̓̑̆̒̒-̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̐̑̏̉̌́̋̓̉̋́̕ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̄̏̕ 
̜̠̃̄̏̑́̎̉
Å̃ ̌́̎̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̜̋́̑̆̑ ̉ ̒́̍̏̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å̠ ̑̏̒̒-̝̜̋̔̌̓̔̑̎̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉
Ål ̏̑̍̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̋̏̍́̎̅
Å̃ ̖̠̒̉̏̌̏̄̉ ̘̌̉̎̏̒̓̉ ̉ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̆̕ ̒́̍̏̏̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆
Åˑ ̜̆̌̏̃̆ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉
Åɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̟̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̓̑̔̅́
Å̠ ̠́̅̑̏̃́ ̐̏̌̉̓̉̋́ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å˞ ̗̝̏̉́̌̎̏-̞̘̠̋̏̎̏̍̉̆̒̋́ ̒̓́̓̉̒̓̉̋́
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ˏ˞˟ˠ˜˕˟˒˘˩˚˨˒ ˪˗˔ˍ˙˒˚˨ 
˜˛ˑˍˤˍ ˑ˛˗ˠ˙˒˚˟˛ˏ ˏ ςπςυ ː˛ˑˠ ! : 
̒ ςπ ̟̠̉̎ ςπςυ ̐̏ 10 ́̃̄̔̒̓́ ςπςυ
ˑ̠̌ ̄̑́̇̅́̎ ˝ˡȡ ̘̜̆̑̆̈̐̏̑̓́̌ȡhttps://webanketa.msu.ru/ ȟ ̐̏̑̓́̌ 
̄̏̒̔̒̌̔̄̉ https://www.gosuslugi.ru/vuzonline  ȟ ˘˕ˤ˚˛
ˑˍ˟˨ ˜˝˛ˏ˒ˑ˒˚˕ˬ ˪˗˔ˍ˙˒˚˛ˏ ˑ˘ˬ ː˝ˍ˓ˑˍ˚ ˝ˡȡ
ςφ ̟̠̉̎ȟ ρς ́̃̄̔̒̓́ ςπςυ ̄Ȣ
ˏ̝̒̓̔̐̉̓̆̌̎̏̆ ̜̉̒̐̓́̎̉̆ ̃ ̍́ ̄̉̒̓̑́̓̔̑̔ ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠȡ
̟̘̃̋̌́̆̓ ̝̜̐̉̒̍̆̎̎̊ ̞̋̈́̍̆̎ ̉̈ ς-̖ ̘́̒̓̆̊ȡ ̓̆̒̓ ̉ ̞̒̒̆Ȣ

˜˛ˑː˛˟˛ˏ˕˟˒˘˩˚˨˒ ˗ˠ˝˞˨ 
ˏ ˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝ˠ ˑ˘ˬ ˜˛˞˟ˠ˜ˍ˫˦˕ˢ 
ˏ ςπςυː˛ˑˠ
˜̝̜̏̅̄̏̓̏̃̉̓̆̌̎̆ ̜̋̔̑̒ ̃ ̍́̄̉̒̓̑́̓̔̑̔ ̠̠̐̑̏̃̏̅̓̒̂̆̒̐̌́̓̎̏ 
̃ ̟̉̎̆ - ̉ ̟̌̆ ςπςῡȢ ̃ ̏̑̍́̓̆̕ ̝̗̋̏̎̒̔̌̓́̉̊Ȣ
˜̝̝̑̏̅̏̌̇̉̓̆̌̎̏̒̓:ς ̠̅̎ȟ ψ ̘̖̘́̋́̅̆̍̉̆̒̋̉́̒̏̃Ȣ

˔̝́̐̉̒ ̎́ ̜̠̋̔̑̒̐̑̏̃̏̅̉̓̒ ̐̏ ̓̆̌̆̏̎̔̕ 
+7 (495) 932-80-73, +7 (909) 982-37-37 
̉ ̐̏ ̞̌̆̋̓̑̏̎̎̏̊ ̘̐̏̓̆hsmi-dopobr@mail.ru
 

ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆

https://www.gosuslugi.ru/vuzonline
mailto:hsmi-dopobr@mail.ru
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ˠ˚˕ˏ˒˝˞˕ˍˑˍ  Ⱥ˘˛˙˛˚˛˞˛ˏȻ 

ˏ̜̙̠̒́ ̙̋̏̌́ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̊ ˙ːˠ ̐̑̉ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ˙˟˞ȟ ˎ̏̑̇̏̍̉ȟ Mastertel  ̉  9!.$%8  
̐̑̏̃̏̅̉̓  ̃ ςπςυ ̄Ȣ ̟̆̇̆̄̏̅̎̔ ˠ̎̉̃̆̑̒̉́̅̔ ͼ˘̏̍̏̎̏̒̏̃ͼ ̐̏ ̐̑̆̅̍̆̓́̍ȡ ͼ˕̎̎̏̃́̓̉̋́ͼ ̉ 
ͼˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆Ⱥ ̉ Ⱥ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ȻȢ 

ˠ̘́̒̓̎̉̋̉ȡ  ̒ ̜̓̔̅̆̎̓ σ-τ ̋̔̑̒́ ̂́̋́̌́̃̑̉́̓́ȟ ̜̃̐̔̒̋̎̉̋̉ ̃̔̈̏̃
 ̉ ̈ ̜̖̑́̈̎ ̒̓̑́̎ ̉ ̑̆̄̉̏̎̏̃ ˝̏̒̒̉̉ȟ ˞˚ːȟ ̜̖̈́̑̔̂̆̇̎ ̒̓̑́̎Ȣ 

ˠ̎̉̃̆̑̒̉́̅́ ̒̏̒̓̏̉̓ ̉̈ ̖̅̃̔ ̞̓́̐̏̃ȡ
Å ˔̘̜́̏̎̊ ̏ ̘̜̓̂̏̑̏̎̊ ̓̔̑ȟ ̜̋̏̓̏̑̊ ̖̐̑̏̏̅̉̓ on-line (̒ ςτȢρςȢςτ ̐̏ ρφȢπσȢςυɊ
Å ˡ̝̜̉̎́̌̎̊ȡȢ ˡ̉̎́̌̉̒̓ ̍̏̇̆̓ ̝̐̑̉̎̉̍́̓ ̘̔́̒̓̉̆ ̘̌̉̎̏ ̃ ̄Ȣ ˙̏̒̋̃̆
̉̌̉ ̐̏ ̒̉̒̓̆̍̆ ̗̃̉̅̆̏̋̏̎̆̑̆̎̉̉̕ ̉̈ ̟̌̂̏̊  ̘̓̏̋̉ ̍̉̑́Ȣ ˡ̉̎́̌ ɀ ρσ ̠́̐̑̆̌ ςπςυ ̄Ȣ

˜̏̂̆̅̉̓̆̌̉ ̉ ̜̐̑̉̈̆̑ ˠ̜̎̉̃̆̑̒̉́̅ ̠̟̠̏̐̑̆̅̆̌̓̒ ̐̏ ̝̑̆̈̔̌̓́̓́̍
ˡ̝̉̎́̌̎̏̄̏ ̓̔̑́ ˠ̜̎̉̃̆̑̒̉́̅Ȣ 
Å ˜̏̂̆̅̉̓̆̌̉ ̘̟̐̏̌̔́̓ ̒̋̉̅̋̔ ̎́ ̘̏̂̔̆̎̉̆ ̃ ̍́̄̉̒̓̑́̓̔̑̆ ɉ̟̠̌̂́ ̏̑̍́̕ ̘̠̏̂̔̆̎̉Ɋ
Å ˜̜̑̉̈̆̑ ̉ ̐̏̂̆̅̉̓̆̌̉ ˠ̜̎̉̃̆̑̒̉́̅ ̟̐̏̒̓̔̐́̓ ̃ ̍́̄̉̒̓̑́̓̔̑̔ ˏ˥ˠ˕ ̂̆̈ ̝̃̒̓̔̐̉̓̆̌̎̏̄̏  

̞̋̈́̍̆̎́Ȣ
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