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˝˨˚˛˗ ˟˝ˠˑ ˍ ςπσπȢ ˗˟˛ ˠ˜˝ˍˏ˘ˬ˒˟ 
ˎ˕˔˚˒˞˛˙ ˏ ˣ˕ˡ˝˛ˏˠ˫ ˪˜˛ˢˠ



˚˛ˏˍˬ ˟˒ˢ˚˛˘˛ː˕ˤ˒˞˗ˍˬ ˕ ˪˗˛˚˛˙˕ˤ˒˞˗ˍˬ ˝˒ˍ˘˩˚˛˞˟˩



Å˛̠̂́̚ ̝̐̏̓̑̆̂̎̏̒̓ ̃ ̖̋́̅̑́ 
̘̠̔̃̆̌̉̉̃́̆̓̒ ̃ ̠̒̃̈̉ ̒ ̑̏̒̓̏̍ ̉ 
̐̆̑̆̒̓̑̏̊̋̏̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ȟ 
̜̐̑̉̏̑̉̓̆̓̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉ ̃ 
̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ ̉ ̓̑́̎̒̐̏̑̓̆ȟ ́ 
̓́̋̇̆ ̘̜̎̆̅̏̒̓́̓̏̎̍̉ ̓̆̍̐́̍̉ 
̑̏̒̓́ ̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉ ̓̑̔̅́

Å  7-8 ̍̌̎Ȣ̘̆̌̏̃̆̋ ̐ ̏̋̉̎̔̓ ̜̑̎̏̋ 
̓̑̔̅́ ̒ ̘̔̆̓̏̍ ̐̆̎̒̉̏̎̎̏̊ ̜̑̆̏̑̍̕

Åˏ̒̆̄̏ 7 ̍̌̎Ȣ̘̆̌̏̃̆̋ ̃ ̜̊̅̔̓ ̎́ 
̜̑̎̏̋ ̓̑̔̅́ ̐̏ ̘̏̋̏̎́̎̉̉ ̜̙̖̃̒̉ȟ 
̖̒̑̆̅̎̉ ̗̝̜̖̒̐̆̉́̌̎ ̉ ̖̒̑̆̅̎̉ 
̘̜̖̔̆̂̎ ̘̔̑̆̇̅̆̎̉̊

ˑ˒ˡ˕ˣ˕˟ ˏ˨˞˛˗˛˗ˏˍ˘˕ˡ˕ˣ˕˝˛ˏˍ˚˚˨ˢ ˞˜˒ˣ˕ˍ˘˕˞˟˛ˏ 
˗ ςπσπ ̄Ȣ ˞˛˞˟ˍˏ˕˟ σ ˙˘˚Ȣˤ˒˘˛ˏ˒˗



˞̓̑̔̋̓̔̑́ ̗̅̆̉̉̓́̕ ̘̑́̂̏̆̊ ̜̒̉̌ ̋ ςπσπ ̄̏̅̔ ̍̌̎Ȣ ̘̆̌̏̃̆̋ 

Å˟ ̆̋̔̉̊̚ ̖̐̏̅̏̅ ̋ ̘̟̐̑̉̃̌̆̆̎̉ ̜̖̓̑̔̅̏̃ 
̍̉̄̑́̎̓̏̃ ̃ ˝ˡ ̐̏̈̃̏̌̉̓ ̝̔̅̏̃̌̆̓̃̏̑̉̓ 
̒̐̑̏̒ ̝̓̏̌̋̏ ̃ ̒̆̄̍̆̎̓̆ 
̗̜̖̎̉̈̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ ̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ȟ 
̎́ ̜̋̏̓̏̑̊ ̖̠̐̑̉̏̅̉̓̒ ̃̒̆ 10%  ̏ ̓ 
̏̂̆̄̏̚ ̗̅̆̉̉̓́̕

Ą̊ ̠̒̎̏̃̎́ ̘̝́̒̓ ̗̅̆̉̉̓́̕ ̋́̅̑̏̃ ̃ 2030 
̄̏̅̔ ̠̐̑̉̅̆̓̒ ̎́ ̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ ̒̑̆̅̎̆̊ 
̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕ ɉ̓̏̋́̑̆̊ȟ ̑̆̈̆̑̏̃̉̋̏̃̕̚ 
̉ ̅̑ȢɊ ̉ ̜̃̒̏̋̏̊ ̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕ 
ɉ̗̔̐̑́̃̌̆̎̆̃ȟ  ̐̑̏̄̑́̍̍̉̒̓̏̃ȟ 
̉̎̇̆̎̆̑̏̃ ̉ ̅̑ȢɊ

Ą̊ ̜̒̎̏̃̎̆ ̘̜̐̑̉̉̎ ̓́̋̏̊ ̜̒̓̑̔̋̓̔̑ 
̗̅̆̉̉̓́̕ ɀ ̑ ̏̒̓ ̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉ 
̓̑̔̅́ ̉ ̗̗̠̉̑̏̃̉̈́̉̕ȟ ̜̙̟̐̏̃́̉̆̚ 
̒̐̑̏̒ ̎́ ̗̜̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̆̕ ̜̋́̅̑Ȣ

ωπ Ϸ ˑ˒ˡ˕ˣ˕˟ˍ ˏ ςπσπ ː˛ˑˠ ˜˝˕ˑ˒˟˞ˬ ˚ˍ ˞˛˟˝ˠˑ˚˕˗˛ˏ 
˞˝˒ˑ˚˒˖ ˕ ˏ˨˞˛˗˛˖ ˗ˏˍ˘˕ˡ˕˗ˍˣ˕˕



Å˞ ̖̏̑́̎̆̎̉̆ ̅ ̗̆̉̉̓́̕ ̉ ̎̇̆̎̆̑̏̃. ̠ ̗̜̖̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ 
̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ ̘̎̆̅̏̒̓́̓̏̎̏ȟ  ̜́̍̏̌̏̅̆ ̟̌̅̉ ̂̆̈ ̏̒̏̂̏̊ 
̖̜̏̏̓ ̉ ̅̔̓ ̃  ̐ ̟̑̏̆̒̒̉̕

Å̞ ̈̍̆̎̆̎̉̆ Ⱥ̘̜̖̃̆̎Ȼ ̐̑̏̆̒̒̉̊̕ ɉ̗̍̆̅̉̉̎́ȟ ̃̏̆̎̎̏̆ 
̅̆̌̏ȟ ̏ ̂̑́̈̏̃́̎̉̆Ɋ ̒  ̔ ̘̆̓̏̍ ̑ ̠́̈̃̉̓̉ ̎ ̜̖̏̃ ̓ ̖̆̎̏̌̏̄̉̊

Åx ̝̆̎̎̏̒̓ ̙̉̑̏̋̏̄̏ ̠̐̑̏̉̌̕. ˙̝̜̎̏̄̏̐̑̏̉̌̎̆̕ 
̑́̂̏̓̎̉̋̉  ̝̙̒̂̏̌̆̊ ̠̝̟̃̆̑̏̓̎̏̒̓ ̎́̊̅̔̓ ̖̠̟̐̏̅̏̅̔̚ 
̟̃́̋́̎̒̉  ̃ ̠̐̏̒̓̏̎̎̏ ̠̟̖̠̍̆̎̉̒̚ ̠̖̔̒̌̏̃̉ ̐  ̏
̟̒̑́̃̎̆̎̉ ̒  ̔ ̈̋̉̍̉ ̒ ̗̐̆̉́̌̉̒̓́̍̉

Å̋ ̏̒̓ ̠̐̏̐̔̌̑̎̏̒̓̉ ̄̏̒̒̆̋̓̏̑́  ̉ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ȟ 
̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉ ̜̖̃́̇̎ ̅̌ ̠̜̒̓̑́̎. ː̏̒̔̅́̑̒̓̃̏ ̒̓́̎̆̓ 
̜̄̌́̃̎̍ ̉̌̉ ̏̅̎̉̍ ̉  ̜̖̈̄̌́̃̎ ̑́̂̏̓̏̅́̓̆̌̆̊  ̃̃̏̆̎̎̏̊ 
̒̆̑̆̕ȟ ̐ ̜̙̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ȟ ̒ ̝̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̆.

˟˝˒˚ˑ˨ȟ ˞ˡ˛˝˙˕˝˛ˏˍˏ˥˕˒˞ˬ ˚ˍ ˝˨˚˗˒ ˟˝ˠˑˍ ˏ ˝˛˞˞˕˕



ρȢ ˏ̜̠̒̏̋́ ̝̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓ ̋ ̘̟̏̂̔̆̎̉Ȣ 

ςȢ ˟̝̏̌̆̑́̎̓̎̏̒̓ ̋ ̎̆̏̐̑̆̅̆̌̆̎̎̏̒̓̉Ȣ 

σȢ ˠ̍̆̎̉̆ ̝̑́̂̏̓́̓ ̒ ̗̉̎̏̑̍́̉̆̊̕ ̉ 
̝̙̂̏̌̉̍ ̛̏̂̆̍̏̍ ̜̖̅́̎̎Ȣ 

τȢ ˏ̌́̅̆̎̉̆ ̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉̍̉Ȣ 

υȢ ˪̠̍̐́̓̉ ̉ ̞̘̍̐́̓̉̆̒̋̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏Ȣ 

φȢ ː̝̌̏̂́̌̎̏̆ ̜̙̍̌̆̎̉̆ȟ ̝̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓ 
̜̝̍̒̌̉̓ ̙̉̑̆ ̎̆̐̏̒̑̆̅̒̓̃̆̎̎̏̄̏ 
̗̔̎̋̉̏̎́̌́̕Ȣ 

χȢ ˞̏̈̅́̎̉̆ ̎̏̃̏̄̏ȟ ̃̉̈̉̏̎̆̑̒̓̃̏Ȣ 

ψȢ ˞̝̐̏̒̏̂̎̏̒̓ ̝̒̓̑̏̉̓ ̋̑̏̒̒-
̗̝̜̔̎̋̉̏̎́̌̎̆̕ ̙̠̃̈́̉̍̏̏̓̎̏̆̎̉Ȣ 

ωȢ ː̝̉̂̋̏̒̓ ̉ ̝́̅́̐̓̉̃̎̏̒̓Ȣ 

ρπȢ˜̝̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̒̋̉̊ ̒̋̌́̅ ̔̍́Ȣ

ρπ   ˗ˍˤ˒˞˟ˏ   ˝ˍˎ˛˟˚˕˗˛ˏȟ  ˚ˍ˕ˎ˛˘˒˒  ˏ˛˞˟˝˒ˎ˛ˏˍ˚˚˨ˢ   
˝ˍˎ˛˟˛ˑˍ˟˒˘ˬ˙˕ 



ː̜̑̔̐̐ ̜̎́̃̋̏̃ȟ ̐̏ ̜̋̏̓̏̑̍ ̜̑̆̒̐̏̎̅̆̎̓ ̠̃̉̅̓ ̖̝̎̆̏̂̏̅̉̍̏̒̓ ̘̠̐̆̑̆̏̂̔̆̎̉ ̅̏ ςπσπ ̄ȢȟϷ ̏̓̃̆̓̏̃

Å15 % ̙̜̖̏̐̑̏̆̎̎ ̒̏̉̒̋́̓̆̌̆̊ 
̜̄̏̓̏̃ ̘̝̠̐̆̑̆̏̂̔́̓̒ 
̠̝̒́̍̏̒̓̏̓̆̌̎̏ 

Å64% ̙̜̖̏̐̑̏̆̎̎ ̒̏̉̒̋́̓̆̌̆̊ 
̜̄̏̓̏̃ ̘̝̠̐̆̑̆̏̂̔́̓̒ ̝̓̏̌̋̏ 
̐̑̉ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ̒̏ ̜̒̓̏̑̏̎ 
̠̑́̂̏̓̏̅́̓̆̌ ɉ̠̉̎́̎̒̏̃́̕ 
̐̏̅̅̆̑̇̋́ȟ ̗̠̏̑̄́̎̉̈́̉ ̏̓̐̔̒̋́ 
̎́ ̒̑̏̋ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̉ ̓Ȣ̅ȢɊ

˞˛˕˞˗ˍ˟˒˘˕ ˏ˨ˑ˒˘ˬ˫˟ (!2$ 3+),,3 ˏ ˗ˍˤ˒˞˟ˏ˒ ˜˝˕˛˝˕˟˒˟ˍ 
ˑ˘ˬ ˛ˎˠˤ˒˚˕ˬ ˑ˛ ςπσπ ː˛ˑˍ 



ˑ́̓́ ̏ ̠̒̎̏̃́̎̉: 27 ̉ ̟̠̎ 2006 ̄ .

Åɣ ̘̑̆̅̉̓̆̌̉: ˙ː ɣ ̉ .̍ .̇ˏ . ˘̏̍̏̎̏̒̏̃́  ̉ ˍˡ  ̠
Ⱥ˞̉̒̓̆̍́Ȼ
Å19 ̌ ̆̓ ̂ ̙̏̄́̓̆̊̆̄̏ ̏ ̜̐̓́ ̐ ̏̅̄̏̓̏̃̋̉ ̋ ́̅̑̏̃
Åˎ ̏̌̆̆ 1000  ̜̃̐̔̒̋̎̉̋̏̃  ̙̖̃̋̑̔̐̎̆̊̉ ̠̖̋̏̍̐́̎̉ 
̜̒̓̑́̎ ̉  ̍ ̉̑́
Åɣ ̘̃̆̌̉̆̎̉̆ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃́ ̒̓̔̅̆̎̓̏̃ ̈ ́̐̏̒̌̆̅̎̉̆ 10 
̌̆̓ ̃  21  ̑ ́̈Ȧ
Å60 ̘̙̖̌̔̉ ̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̆̊ 10-̓  ̝̉́̋̔̌̓̆̓̏̃̕ ˙ː ɣ  ̉
̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̆̊-̐̑́̋̓̉̋̏̃
Å̊ ̙̏̃̆̊̆̆ ̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉̆ ̠̅̌ ̘̠̉̈̔̆̎̉  ̠̉̐̑̉̍̆̎̆̎̉ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̝̃̉̑̓̔́̌̎̏̊  ̉̅̏̐̏̌̎̆̎̎̏̊ ̝̑̆́̌̎̏̒̓̉ȟ 
̘̠̉̈̔̆̎̉  ̉ ̠̐̑̉̍̆̎̆̎̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ 3D 
̠̐̑̏̓̏̓̉̐̉̑̏̃́̎̉, ̋ ̝̟̜̏̍̐̓̆̑̎̆ ̋ ̜̌́̒̒
Å̃ ̑́̋̓̉̋̉  ̃ ̘̙̖̌̔̉ ̗̜̖̉̎̎̏̃́̉̏̎̎ ̠̖̋̏̍̐́̎̉

.̄ ̇ ̜̏̒̋̃
Å100 % ̓ ̑̔̅̏̔̒̓̑̏̊̒̓̃̏ ̐  ̏̒ ̗̝̐̆̉́̌̎̏̒̓̉

ˤ˟˛ ˟ˍ˗˛˒ ˏ˨˞˥ˍˬ ˥˗˛˘ˍ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕ˬ ˕ ˕˚˚˛ˏˍˣ˕˖ 
˙ːˠ ˕˙˒˚˕ ˙ȢˏȢ˘˛˙˛˚˛˞˛ˏˍȩ



Åˑ ̉̐̌̏̍ ˙ː ɣɀ ̘̙̌̔̆̄̏ ̃̔̈́ ̜̒̓̑́̎  ̉̏̅̎̏̄̏ ̉  ̘̙̖̈̌̔̉ 
̃̔̈̏̃ ̍ ̉̑́ (68 ̍ ̆̒̓̏ ̃  ̍ ̉̑̆Ɋɕ.
Åɣ ̝̜̎̉̋́̌̎̆ ̗̋̏̍̐̆̓̆̎̉̉ȟ ̠̈̎́̎̉  ̜̉̎́̃̋̉ȟ  ̃̓̏̍ ̘̉̒̌̆ 
̖̘̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̆ ̉   soft  skills .
Åˏ ̠̏̒̓̑̆̂̏̃́̎̎́ ̎  ́ ̜̑̎̋̆ ̠̐̑̏̆̒̒̉̕, ̟̠̉̍̆́̚ 
̜̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃  ̃ ̂̔̅̔̆̍̚ȟ ̟̠̒̏̏̓̃̆̓̒̓̃̔́̚ 
̟̅̆̊̒̓̃̔̉̍̚ ̐ ̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̍̕ ̒̓́̎̅́̑̓́̍.
Åˎ ̜̝̓ ̎  ́̑̔̂̆̇̆ ̜̖̎̏̃ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊, ̃̒̆̄̅́ ̜̝̂̓  ̃̋̔̑̒̆ 
̖̘̖̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̓ ̑̆̎̅̏̃ ̉  ̔ ̘̝́̒̓̃̏̃́̓ ̃  ̉  ̖̑ ́̈̃̉̓̉̉.
Å˞ ̗̝̜̏̉́̌̎̊ ̋ ́̐̉̓́̌ ɉ̜̋̏̎̓́̋̓ ̉  ̒ ̠̃̈̉Ɋ.
Åˏ ̝̏̈̍̏̇̎̏̒̓ ̓̑̔̅̏̔̒̓̑̏̊̒̓̃́  ̃ ̙̜̔̒̐̆̎̆ 
̜̖̘̜̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎̆ ̋ ̏̍̐́̎̉̉ ̒ ̜̓̑́̎ ̉  ̍ ̉̑́.
Å̱ ̎̄̌̉̊̒̋̉̊  ̉ ˗̉̓́̊̒̋̉̊  ̒ 1-̄ ̏ ̋̔̑̒́  ̒ ̠̎̏̒̉̓̆̌̍̉ 
̠̜̈̋́.
Åˏ ̏̈̍̏̇̎̏̒̓̉ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̏̂̍̆̎́  ̉
̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̊ ̐̑́̋̓̉̋̉  ̃ ̖̃̆̅̔̉̚ 
̜̖̘̜̖̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎ ̋ ̠̖̏̍̐́̎̉ ̋ ̏̒̒̉̉ ̉  ̍ ̉̑́.

˜˛ˤ˒˙ˠ ˏˍ˙ ˚ˠ˓˚˛ ˜˝˕˖˟˕ ˠˤ˕˟˩˞ˬ ˏ ˏ˥ˠ˕ ˙ː ȟɣ 
˒˞˘˕ ˏ˨ ˑˠ˙ˍ˒˟˒ ˛ ˎˠˑˠ˦˒˙ȣ

*ƖƵ ƫƧƴƴǂƳ Round University Ranking (RUR) Ʃ 2025 ƪƵƫƺ



Å ̃ ̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆  
̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ ɉ̎́̐̑́̃̌̆̎̉̆ ςχȢπσȢπυ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ -  
ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̃ ̖̘̖̓̆̎̉̆̒̋̉ ̖̒̉̒̓̆̍́Ɋ

ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟

Å ɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍ ̂̉̈̎̆̒̏̍ ɉςχȢπτȢπυ Ⱥ˕̎̎̏̃́̓̉̋́ȻɊ
Å ̃ ̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ɉςχȢπτȢπσ Ⱥ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉       
̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ȻɊ
Å ɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆ ɉσψȢπτȢπσ Ⱥˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ 
̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ȻɊ

˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝ˍ

Å̃ ̝̜̏̅̄̏̓̏̃̉̓̆̌̎̆ ̜̋̔̑̒ ̠̅̌ ́̂̉̓̔̑̉̆̎̓̏̃
Åˎ̏̌̆̆ 3π ̐̑̏̄̑́̍̍ ̘̋̑́̓̋̏̒̑̏̎̏̄̏ ̜̙̠̐̏̃̆̎̉ ̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕

˜˛ˏ˨˥˒˚˕˒ 
˗ˏˍ˘˕ˡ˕˗ˍˣ˕˕

Å̃ ̜̑̏̄̑́̍̍ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ ̐̆̑̆̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉
Å̇ ˏ  ̱(Master of Business Administration), Mini MBA, Executive MBA
Å̠̝̗̜̏̎̒̔̌̓́̉̏̎̎̆ ̔̒̌̔̄̉

˗˛˝˜˛˝ˍ˟˕ˏ˚˨˒ 
˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨

ˠˤ˒ˎ˚˨˒ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨ ςπςφ-ςπςχ ˠˤ˒ˎ˚˨˖ ː˛ˑ



Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉ 
̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ 

2026 -2027 ̘̔Ȣ̄̏̅

˜˝˛ː˝ˍ˙˙ˍ ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟ˍ

ςχȢπσȢπυ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ 



˜̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉  ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ 
̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐ ̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ

ˣ̝̆̌ ̜̐̑̏̄̑́̍̍: ̐̏̅̄̏̓̏̃̋́ ̜̗̜̖̃̒̏̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ 
̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ ̠̅̌ ̂̉̈̎̆̒ɉ̖́̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̆̊̎́̔̋̏̆̍̋̉ ̉
̗̜̖̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̐̑̏̆̋̓̏̃ȟ ̋̏̎̒̓̑̔̋̓̏̑̏̃ȟ ̖̓̆̎̏̌̏̄̏̃ȟ ̏̑̄́̎̉̈́̓̏̑̏̃ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́Ɋ ̉ ̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ɉ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ 
̜̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉ ̠̃̎̆̅̑̆̎̉ ̜̖̎̏̃ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊  ̉
̗̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̄̏ ̑ ̠́̈̃̉̓̉ ̄ ̖̏̑̏̅̒̋̉ ́ ̗̄̌̏̍̆̑́̉̊ ̉̑ ̆̄̉̏̎̏̃Ɋ.

Åˡ̏̑̍́ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉: ̏ ̘̠̎́ȟ ̎  ́̏ ̒̎̏̃̆ ̅ ̏̄̏̃̏̑́.
Åˬ̜̈̋ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉: ̑ ̔̒̒̋̉̊.
Å˜̝̝̑̏̅̏̌̇̉̓̆̌̎̏̒̓ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉: 4 ̄ ̏̅́.

˛̘̂̔̆̎̉̆ ̎́ ˡ̝́̋̔̌̓̆̓̆ ̠̠̏̒̔̆̒̓̃̌̆̓̒̚ ̎́ ̏̒̎̏̃́̎̉̉ ̅̏̄̏̃̏̑́ ̒ 
̘̉̈̉̆̒̋̉̍̉̕ ̉̌̉ ̟̘̑̉̅̉̆̒̋̉̍̉ ̗̌̉́̍̉Ȣ

˞̝̓̏̉̍̏̒̓ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̃ ςπςφ-2027 ̘̔Ȣ̄̏̅̔: 

Åː̑́̇̅́̎̆ ˝ˡȟ ˞˚ːȡ υτχ ςςπ ̑̔̂ȢȾ̄̏̅ȟ  ɉ273 610 ̑̔̂ȢȾ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ

Å˕̜̎̏̒̓̑́̎̎̆ ̄̑́̇̅́̎̆ȡ 575 240 ̑̔̂ȢȾ̄̏̅ȟ ɉ287 620 ̑̔̂ȢȾ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ

ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟ ςχȢπσȢπυ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ



˗̜̏̎̋̔̑̆̎̓̎̆ ̐̑̆̉̍̔̆̒̓̃́̚ȡ
Å̞ ̘̈̔̆̎̉̆ 2-  ̖ ̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̠̜̈̋̏̃ ɉ́̎̄̌̉̊̒̋̏̄̏  ̒
̠̎̏̒̉̓̆̌̍̉ ̠̜̈̋́  ̉ ̋̉̓́̊̒̋̏̄̏ ̎  ́ ̠̐̑̏̓̇̆̎̉̉ 4-  ̖ ̌̆̓  ̒
Ⱥ̠̎̔̌ȻɊ.
Å̞ ̗̠̎̎̏̃́̉̏̎̎́ ̍ ̝̠̆̇́̋̔̌̓̆̓̒̋́̕ ̐ ̑̏̄̑́̍̍́ ̇ ː ɣ̒ ̏̈̅́̎́ 
ˏ̜̙̒̆̊ ̙̋̏̌̏̊ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉  ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̊ ̒̏̃̍̆̒̓̎̏  ̒
ˢ̘̉̍̉̆̒̋̉̍ȟ ˡ̘̉̈̉̆̒̋̉̍ȟ ˎ̘̉̏̌̏̄̉̆̒̋̉̍ ̝́̋̔̌̓̆̓́̍̉̕ȟ 
̝́̋̔̌̓̆̓̏̍̕ ˏ̜̘̝̉̒̌̉̓̆̌̎̏̊ ̍́̓̆̍́̓̉̋̉  ̉̋̉̂̆̑̎̆̓̉̋̉  ̉
˕̎̒̓̉̓̔̓̏̍ ̍ ̖̆́̎̉̋̉ ˙ː ɣ̉ ̍̆̎̉ .̇ˏ .˘̏̍̏̎̏̒̏̃́;
Ą̊ ̂̑́̈̏̃́̎̉̆ ̐  ̏̐̑̏̄̑́̍̍̆ ̂́̋́̌́̃̑̉́̓́ ̜̃̒̓̑̏̆̎̏  ̘̒̔̆̓̏̍ 
̜̖̐̑̉̏̑̉̓̆̓̎ ̎́̐̑́̃̌̆̎̉̊ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̗̉̑̏̃̏̊̕ 
̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉  ̐ ̑́̋̓̉̋̉ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ˝̏̒̒̉̉;
Å̃ ̑̏̆̒̒̏̑̒̋̏̕-̝̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̒̋̉̊ ̒̏̒̓́̃ - ̘̙̌̔̉̆ 
̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̉ ˙ː ȟɣ  ̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̉ ɀ ̐̑́̋̓̉̋̉ȟ ̟̈́̎̉̍́̉̆̚ 
̠̑̔̋̏̃̏̅̉̆̚ ̜̐̏̒̓  ̃ ̜̖̘̜̖̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎ ̖̂̉̈̎̆̒́  ̉
̔̐̑́̃̌̆̎̉̉ ̜̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̍̉ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉;
Åˎ ́̈́ ̐̑́̋̓̉̋̉ ɀ ̙̋̑̔̐̎̆̊̉̆ ̑̏̒̒̉̊̒̋̉̆ ̋̏̐́̎̉̉ȟ   ̃̓̏̍ 
̘̉̒̌̆ȟ          ː ˎˠ Ⱥˍ̄̆̎̓̒̓̃̏ ̗̉̎̎̏̃́̉̊ .̄ ˙̜̏̒̋̃Ȼȟ ˛˛ ̨
Ⱥ˛̛̜̂̆̅̉̎̆̎̎̊ ̗̆̎̓̑ ̘̐̆̑̆̅́̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼȟ ˛˛ ̨Ⱥ˚̘̜́̔̎̊ 
̐́̑̋ ˙ː ɣ̉̍̆̎̉ .̇ˏ . ˘̏̍̏̎̏̒̏̃́Ȼȟˍ  ̨Ⱥ˜́̒̐̏̑̓. ˣ̜̉̑̏̃̆̕ 
̜̐̑̏̅̔̋̓Ȼȟ ̖̓̆̎̏̐́̑̋̉.̄̇ ̜̏̒̋̃, ̑̏̒̒̉̊̒̋̉̆ ̠̏̓̅̆̌̆̎̉ 
̖̋̉̓́̊̒̋̉ ̋̏̍̐́̎̉̊  ̉ ̅̑̔̄̉̆ ̂̉̈̎̆̒-̜̒̓̑̔̋̓̔̑                         
(84 ̋ ̏̍̐́̎̉̉ ̃  2025  ̄ .).

˜˝˒˕˙ˠ˦˒˞˟ˏˍȢ  ˗˟˛ ˛ˎˠˤˍ˒˟ ˞˟ˠˑ˒˚˟˛ˏ ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠȩ



˚́̐̑́̃̌̆̎̉̆ 27.03.05 Ⱥ˕̎̎̏̃́̓̉̋́Ȼ ̄̏̓̏̃̉̓ ̎̏̃̏̆ ̐̏̋̏̌̆̎̉̆ ̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̆̊ȟ ̟̖̏̂̌́̅́̉̚ 
̝̔̎̅́̍̆̎̓́̌̎̏̊̕ ̐̏̅̄̏̓̏̃̋̏̊  ̃̏̂̌́̒̓̉ ̜̖̒̏̃̑̆̍̆̎̎ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ IT, ̠̒̏̈̅́̎̉ ̜̖̎̏̃ ̓̏̃́̑̏̃  ̖̜̉̏̑́̎ ̐̑́̃ 
̝̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̏̊ ̒ ̏̂̒̓̃̆̎̎̏̒̓̉ȟ ̂ ̖̉̏̓̆̎̏̌̏̄̉̊ȟ ̓ ̖̆̎̏̌̏̄̉̊ ̐ ̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ̎ ̜̖̏̃ ̍ ́̓̆̑̉́̌̏̃.  

ˏ̜̐̔̒̋̎̉̋̉ ˡ̝́̋̔̌̓̆̓́ ̘̟̉̈̔́̓ ̝̙̂̏̌̏̆ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃̏ ̆̒̓̆̒̓̃̆̎̎̏-̘̜̖̎́̔̎ ̗̅̉̒̉̐̌̉̎ȟ ̗̅̉̒̉̐̌̉̎ ̐  ̏
̟̐̑̏̄̑́̍̍̉̑̏̃́̎̉  ̉́̎́̌̉̈̔ ̜̖̅́̎̎ȟ ̞̘̖̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉  ̘̖̉̔̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉ȟ ̟̑́̈̃̉̃́̓ ̋̑̆́̓̉̃̎̏̆  ̉̒̉̒̓̆̍̎̏̆ 
̜̙̍̌̆̎̉̆.

˕̘̈̔̆̎̉̆ ̗̅̉̒̉̐̌̉̎ ̐  ̏̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓̔ȟ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆ȟ ̉̎́̎̒́̍̕ ̠̒̏̐̑̏̃̏̇̅́̆̓̒ ̐̑́̋̓̉̋́̍̉  ̞̠̉̋̒̋̔̑̒̉̍̉ ̎  ́
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏ȟ ̄̅̆ ̜̒̓̔̅̆̎̓ ̍̏̄̔̓ ̝̔̃̉̅̆̓ ̐̑̉̍̆̎̆̎̉̆ ̜̖̎̏̃ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊  ̃ ̐̑́̋̓̉̋̆ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̠̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̍̉ ̒  1 ̋ ̔̑̒́ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉.

˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̆̕ ̜̒̓́̎̅́̑̓ ̗̝̒̐̆̉́̌̎̏̒̓̆̊ 
ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟ˍ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ ˏ ˥ˠ:̞
06.012  ͼ˙̆̎̆̅̇̆̑ ̐̑̏̅̔̋̓̏̃  ̃ ̏̂̌́̒̓̉ 
̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ
06.016  ͼ˝̝̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̑̏̆̋̓̏̃  ̃ ̏̂̌́̒̓̉ 
̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ
40.033  ͼ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐  ̏ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̏̍̔  ̉
̘̓́̋̓̉̆̒̋̏̍̔ ̟̐̌́̎̉̑̏̃́̎̉  ̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́Ȼ
40.057  ͼ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐  ̏ ̜́̃̓̏̍́̓̉̈̉̑̏̃́̎̎̍ 
̒̉̒̓̆̍́̍ ̔ ̠̐̑́̃̌̆̎̉ ̐ ̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏̍Ȼ

˛˟˘˕ˤ˕˒ ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟ˍ ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠ ˛˟ ˡːˠ ˕ ˪ˡ ˙ːˠ



Å ˕̜̎̏̒̓̑́̎̎̆ ̠̜̈̋̉ ɉ́̎̄̌̉̊̒̋̉̊ȟ ̋̉̓́̊̒̋̉̊Ɋ
Å ˡ̠̉̌̏̒̏̉̕
Å ˕̠̒̓̏̑̉ ˝̏̒̒̉̉
Å ˛̜̒̎̏̃ ̑̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏̒̓̉
Å ˪̋̏̎̏̍̉̋́
Å ˜̑́̃̏̃̆̅̆̎̉̆
Å ˝̔̒̒̋̉̊ ̠̜̈̋ ̉ ̝̋̔̌̓̔̑́ ̘̑̆̉
Å ˛̜̒̎̏̃ ̌̏̄̉̋̉ ̉ ̍̆̓̏̅̏̌̏̄̉̉ ̎́̔̋̉
Å ˡ̘̠̉̈̉̆̒̋́ ̝̋̔̌̓̔̑́
Å ˎ̝̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̠̝̇̉̈̎̆̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉
Å ˙́̓̆̍́̓̉̋́
Å ˡ̉̈̉̋́
Å ˢ̠̉̍̉
Å ˎ̠̉̏̌̏̄̉
Å ˙́̓̆̑̉́̌̏̃̆̅̆̎̉̆
Å ˛̜̒̎̏̃ ̓̆̏̑̉̉ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉
Å ˕̗̜̎̏̑̍́̉̏̎̎̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̉ ̝̟̋̏̍̐̓̆̑̎̏̆ 
̍̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆

Å ˚̘̝̠́̆̑̓́̓̆̌̎́ ̠̄̆̏̍̆̓̑̉ ̉ ̠̉̎̇̆̎̆̑̎́ ̄̑́̉̋́̕

Å ˪̘̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉̆ ̜̏̒̎̏̃ ̗̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̊ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉
Å ˏ̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ̉̎̎̏̃́̓̉̋̔
Å ˛̜̒̎̏̃ ̂̉̈̎̆̒́
Å ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉ ̠̐̑̉̎̓̉̆ ̙̑̆̆̎̉̊
Å ˏ̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ̒̏̐̑̏̓̉̃̌̆̎̉̆ ̍́̓̆̑̉́̌̏̃
Å ˪̖̌̆̋̓̑̏̓̆̎̉̋́ ̉ ̞̌̆̋̓̑̏̎̉̋́
Å ˗̝̟̠̏̍̐̓̆̑̎́ ̄̑́̉̋́̕
Å ˗̑̆́̓̉̃̎̏̆ ̜̙̍̌̆̎̉̆ ̉ ̜́̌̄̏̑̉̓̍ ̙̠̑̆̆̎̉ 
̜̖̎̆̒̓́̎̅́̑̓̎ ̘̈́̅́

Å ˜̜̙̜̑̏̍̌̆̎̎̆ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̉
Å ˙̠̆̓̑̏̌̏̄̉ȟ ̗̠̒̓́̎̅́̑̓̉̈́̉ ̉ ̗̠̒̆̑̓̉̉̋́̉̕
Å ˡ̜̉̎́̎̒̏̃̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̘̔̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉̊ ̘̔̆̓
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̊ ̠̝̝̟̅̆̓̆̌̎̏̒̓
Å ˙́̑̋̆̓̉̎̄ ̗̉̎̎̏̃́̉̊
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉
Å ˛̂̉̊̚ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å ˙̜̆̓̏̅ ̉̒̒̌̆̅̏̃́̎̉̊ ̃ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓̆
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̏̊ ̝̟̒̏̂̒̓̃̆̎̎̏̒̓ ̉ 
̐́̓̆̎̓̏̃̆̅̆̎̉̆

ˠˤ˒ˎ˚˨˖ ˜˘ˍ˚ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨ 
Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ ɉρɊ

ˎˍ˔˛ˏ˨˒ ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ȡ



ˎˍ˔˛ˏ˨˒ ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ȡ
Å ˛̜̒̎̏̃ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́
Å ˞̜̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̘̏̑̄́̎̉̆̒̋̉̆ ̉ ̘̂̉̏̏̑̄́̎̉̆̒̋̉̆ 
̜̍́̓̆̑̉́̌

Å ˟̘̠̆̏̑̆̓̉̆̒̋́ ̖̍̆́̎̉̋́
Å ˛̜̒̎̏̃ ̋̃́̎̓̏̃̏̊ ̉̈̉̋̉̕ ̉ ̜̖̋̃́̎̓̏̃ 
̜̘̃̉̒̌̆̎̉̊

Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̠̈̎́̎̉̍̉
Å ˙̘́̓̆̍́̓̉̆̒̋̉̆ ̍̏̅̆̌̉ ̃ ̆̒̓̆̒̓̃̏̈̎́̎̉̉ȟ 
̖̍̆́̎̉̋̆ ̉ ̖̓̆̎̉̋̆

Å ˏ̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ̟̂̉̏̉̎̇̆̎̉̑̉ ̉ ̂̉̏̉̎̏̑̍́̓̉̋̔̕
Å ˎ̖̉̏̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̒ ̏̒̎̏̃́̍̉ ̍̉̋̑̏̂̉̏̌̏̄̉̉
Å ˙̙́̉̎̎̏̆ ̘̏̂̔̆̎̉̆
Å ˞̜̉̒̓̆̍ ̉̒̋̔̒̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓́
Å ˍ̃̓̏̍́̓̉̋́ ̉ ̖̓̆̌̆̍̆́̎̉̋́
Å ˛̜̒̎̏̃ ̖̘̓̆̎̉̆̒̋̏̄̏ ̠̑̆̄̔̌̉̑̏̃́̎̉
Å ˜̜̙̜̑̏̍̌̆̎̎̊ ̅̉̈́̊̎
Å ˍ̎́̌̉̈ ̉ ́̔̅̉̓ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊
Å ˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̑̆̄̉̏̎̏̃
Å ˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏
Å ˙ˡ˗ ɉ̎́ ̜̃̂̏̑ σππ ̋̔̑̒̏̃Ɋ

ˑ˕˞ˣ˕˜˘˕˚˨ ˜˛ ˏ˨ˎ˛˝ˠ ˞˟ˠˑ˒˚˟ˍ ςπςφ-2027
Å ˞̗̝̜̏̉́̌̎̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̉
Å Pitonȡ ̃̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎
Å ˎ̆̑̆̇̌̉̃̏̆ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̝̟̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓ ̓̑̔̅́
Å ˕̗̠̎̏̑̍́̉̏̎̎́̕ ̝̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̉ ̈́̉̓́̚ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å ˕̝̜̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̆ ̜̍̆̓̏̅ ́̎́̌̉̈́ ̂̉̈̎̆̒-̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å ˗̠̏̑̐̏̑́̓̉̃̎́ ̗̝̠̒̏̉́̌̎́ ̝̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̒̓
Å ˍ̎́̌̉̈ ̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ ̗̜̖̉̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎ ̐̑̏̆̋̓̏̃
Å ˞̜̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̜̒̉̒̓̆̍ ̗́̃̓̏̍́̓̉̈́̉̉ ̘̜̖̎́̔̎ ̉̒̒̌̆̅̏̃́̎̉̊
Å ˞̜̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̘̎̆̏̑̄́̎̉̆̒̋̉̆ ̜̍́̓̆̑̉́̌
Å ˠ̘̠̐̑́̃̌̆̎̆̒̋́ ̖̠̐̒̉̏̌̏̄̉
Å ˞̉̒̓̆̍́ ́̃̓̏̍́̓̉̈̉̑̏̃́̎̎̏̄̏ ̠̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉
Å ˙̖̜̆́̓̑̏̎̎̆ ̉ ̖̘̑̏̂̏̓̏̓̆̎̉̆̒̋̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍
Å ˙̞̉̋̑̏̌̆̋̓̑̏̎̉̋́
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̘̋́̆̒̓̃̏̍
Å ˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉
Å ˞̉̒̓̆̍́ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̠̈̎́̎̉̍̉ ̃ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å ˞̘̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̊ ̍́̑̋̆̓̉̎̄
Å ˏ̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ̞̋̑̉̐̓̏̋̏̎̏̍̉̋̔
Å ˗̜̏̑̐̏̑́̓̉̃̎̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ ̃ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̍̉ ̠̉̈̍̆̎̆̎̉̍̉
Å ˪̟̎̆̑̄̏̒̂̆̑̆̄́̉̆̚ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉
Å ˪̜̌̆̋̓̑̏̎̎̊ ̂̉̈̎̆̒ ̉ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉̎̓̆̑̎̆̓-̐̑̏̆̋̓̏̃
Å ˪̗̝̜̍̏̉̏̎́̌̎̊ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓
Å ˞̓̑̆̒̒-̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̐̑̏̉̌́̋̓̉̋́̕ ̞̗̝̍̏̉̏̎́̌̎̏̄̏ ̜̠̃̄̏̑́̎̉
Å ˜̌́̎̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̜̋́̑̆̑ ̉ ̒́̍̏̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å ˗̑̏̒̒-̝̜̋̔̌̓̔̑̎̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉
Å ˡ̏̑̍̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̋̏̍́̎̅
Å ˑ̜̆̌̏̃̆ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉

ˠˤ˒ˎ˚˨˖ ˜˘ˍ˚ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨ 
Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ ɉ2)



˚ˍˠˤ˚˛-˕˞˞˘˒ˑ˛ˏˍ˟˒˘˩˞˗ˍˬ ˝ˍˎ˛˟ˍ ˞˟ˠˑ˒˚˟˛ˏ 



˚ˍˠˤ˚˛-˕˞˞˘˒ˑ˛ˏˍ˟˒˘˩˞˗ˍˬ ˝ˍˎ˛˟ˍ ˞˟ˠˑ˒˚˟˛ˏ 



˙˒˓ˑˠ˚ˍ˝˛ˑ˚˨˒ ˛ˎ˙˒˚˨



˞˟ˠˑ˒˚ˤ˒˞˗ˍˬ ˓˕˔˚˩  
ˏ˨˞˥˒˖  ˥˗˛˘˨  ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕ˬ  ˕  ˕˚˚˛ˏˍˣ˕˖  ˙ːˠ 



˞˟ˠˑ˒˚ˤ˒˞˗ˍˬ ˓˕˔˚˩  
ˏ˨˞˥˒˖  ˥˗˛˘˨  ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕ˬ  ˕  ˕˚˚˛ˏˍˣ˕˖  ˙ːˠ 



˜˛ˑː˛˟˛ˏ˕˟˒˘˩˚˨ ˒̠ ˠ˝˞˨ ˑ˘ˬ ˍˎ˕˟ˠ˝˕˒˚˟˛ˏ ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟̱ Ȣ 
ˑˏ˕ ˜˛ ˙ˍ˟˒˙ˍ˟˕˗˒Ȣ

˔̠̠́̎̓̉ ̠̠̐̑̏̃̏̅̓̒ ̐̏ ̂̔̅̎̉̍ ̠̅̎̍ ̃ ˏ̜̙̒̆̊ ̙̋̏̌̆ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̉ ̗̉̎̎̏̃́̉̊ ɉ̝́̋̔̌̓̆̓̕Ɋ ˙ːˠ̃ 
̘̏̎̏̍ ̏̑̍́̓̆̕ȟ ̃̏̈̍̏̇̎̏ ̗̅̉̒̓́̎̉̏̎̎̏̆ ̟̘̐̏̅̋̌̆̎̉̆Ȣ
Å˚̘́́̌̏ ̠̈́̎̓̉̊ ɀ 22  ̉ ̟̠̎ ςπςφ ̄Ȣ
Å˛̛̂̆̍̐̑ ̜̏̄̑́̍̍-τψ ̘̖́̋́̅̆̍̉̆̒̋̉ ̘́̒̏̃ȟ ρρ ̘̜̖̔̆̂̎ ̅̎̆̊Ȣ
˞̝̓̏̉̍̏̒̓̋̔̑̒́ - 32 000̑̔̂̌̆̊Ȣ
˜̝̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌ ̋ ̔̑̒̏̃ -̋Ȣ̕-̍Ȣ̎.˝̠̂̏̃ ˍ̌̆̋̒̆̊ ˍ̘̎̅̑̆̆̃̉

˔ˍ˜˕˞˩ ˚ˍ ˜˛ˑː˛˟˛ˏ˕˟˒˘˩˚˨˒ ˗ˠ˝˞˨ȡ
̐̏ ̓̆̌̆̏̎̔̕ȡ +7 (495) 932-80-73, +7 (909) 982-37-37, 
̐̏ ̞̌̆̋̓̑̏̎̎̏̊ ̘̐̏̓̆ȡhsmi-dopobr@mail.ru

1. ˜˛ˑː˛˟˛ˏ˕˟˒˘˩˚˨˖ ˗ˠ˝˞ ˜  ̨ ˙ˍ˟˒˙ˍ˟˕˗˒ ˗ ˑ˛˜˛˘˚˕˟˒˘˩˚˛˙ˠ ˏ˞˟ˠ˜˕˟˒˘˩˚˛˙ˠ 
˕˞˜˨˟ˍ˚˕˫ ɉˑˏ˕Ɋ ˑ ˘  ˬ̃ ˛˞˟ˠ˜ˍ˫˦˕ˢ ˏ  ˎ ˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟ ̇ ː ɣˏ  2026 ː˛ˑˠ

Å˜̝̝̑̏̅̏̌̇̉̓̆̌̎̏̒̓̋̔̑̒̏̃- ̒   σπ ̠̠̏̋̓̂̑ ςπςῡȢ ̐̏ ςσ ̠́̐̑̆̌ ςπςφ ̄Ȣ
ȭɆɓɥɘɎɥ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ 1 ɖɆɍ Ɉ ɓɋɊɋɑɤ ɈɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɒ ɚɔɖɒɆɘɋ ɕɔ ɝɋɘɈɋɖɉɆɒ, ɗ 17:30 Ɋɔ 19:30.

Å˛̛̂̆̍̐̑ ̜̏̄̑́̍̍ - 72 ́ ̘̖̋́̅̆̍̉̆̒̋̉ ̘ ́̒́ȟ 24 ̔ ̘̜̖̆̂̎ ̅ ̠̎. 
Å˞̝̓̏̉̍̏̒̓̋̔̑̒́- 38 000 ̑ ̔̂̌̆̊.

2. ˪˗˞˜˝˒˞˞ ˜˛ˑː˛˟˛ˏ˕˟˒˘˩˚˨˖ ˗ˠ˝˞ ˜  ̨ ˙ˍ˟˒˙ˍ˟˕˗˒ ˗ ˑ˛˜˛˘˚˕˟˒˘˩˚˛˙ˠ 
ˏ˞˟ˠ˜˕˟˒˘˩˚˛˙ˠ ̞ ˞˜˨˟ˍ˚˕˫ ɉˑˏ˕Ɋ ˑ ˘  ˬ̃ ˛˞˟ˠ˜ˍ˫˦˕ˢ ˏ  ˎ ˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟ ̇ ː ɣˏ  2026 ː˛ˑˠ.

ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆ 

https://hsmi.msu.ru/sites/hsmi.msu.ru/files/program_common_files/rezyume_ryabovaa_0.pdf
mailto:hsmi-dopobr@mail.ru


˛˟˔˨ˏ˨ ˍˎ˕˟ˠ˝˕˒˚˟˛ˏ ˜˛ ˜˛ˑː˛˟˛ˏ˕˟˒˘˩˚˨˙ ˗ˠ˝˞ˍ˙ 


