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ρτȡππ ̐̏ ̍̏̒̋̏̃̒̋̏̍̔ ̃̑̆̍̆̎̉



˝˨˚˛˗ ˟˝ˠˑ ˍ ςπσπȢ ˗˟˛ ˠ˜˝ˍˏ˘ˬ˒˟ 
ˎ˕˔˚˒˞˛˙ ˏ ˣ˕ˡ˝˛ˏˠ˫ ˪˜˛ˢˠ



˚˛ˏˍˬ ˟˒ˢ˚˛˘˛ː˕ˤ˒˞˗ˍˬ ˕ ˪˗˛˚˛˙˕ˤ˒˞˗ˍˬ ˝˒ˍ˘˩˚˛˞˟˩



Å˛̠̂́̚ ̝̐̏̓̑̆̂̎̏̒̓ ̃ ̖̋́̅̑́ 
̘̠̔̃̆̌̉̉̃́̆̓̒ ̃ ̠̒̃̈̉ ̒ ̑̏̒̓̏̍ ̉ 
̐̆̑̆̒̓̑̏̊̋̏̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ȟ 
̜̐̑̉̏̑̉̓̆̓̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉ ̃ 
̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ ̉ ̓̑́̎̒̐̏̑̓̆ȟ ́ 
̓́̋̇̆ ̘̜̎̆̅̏̒̓́̓̏̎̍̉ ̓̆̍̐́̍̉ 
̑̏̒̓́ ̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉ ̓̑̔̅́

Å  7-8 ̍̌̎Ȣ̘̆̌̏̃̆̋ ̐ ̏̋̉̎̔̓ ̜̑̎̏̋ 
̓̑̔̅́ ̒ ̘̔̆̓̏̍ ̐̆̎̒̉̏̎̎̏̊ ̜̑̆̏̑̍̕

Åˏ̒̆̄̏ 7 ̍̌̎Ȣ̘̆̌̏̃̆̋ ̃ ̜̊̅̔̓ ̎́ 
̜̑̎̏̋ ̓̑̔̅́ ̐̏ ̘̏̋̏̎́̎̉̉ ̜̙̖̃̒̉ȟ 
̖̒̑̆̅̎̉ ̗̝̜̖̒̐̆̉́̌̎ ̉ ̖̒̑̆̅̎̉ 
̘̜̖̔̆̂̎ ̘̔̑̆̇̅̆̎̉̊

ˑ˒ˡ˕ˣ˕˟ ˏ˨˞˛˗˛˗ˏˍ˘˕ˡ˕ˣ˕˝˛ˏˍ˚˚˨ˢ ˞˜˒ˣ˕ˍ˘˕˞˟˛ˏ 
˗ ςπσπ ̄Ȣ ˞˛˞˟ˍˏ˕˟ σ ˙˘˚Ȣˤ˒˘˛ˏ˒˗



˞̓̑̔̋̓̔̑́ ̗̅̆̉̉̓́̕ ̘̑́̂̏̆̊ ̜̒̉̌ ̋ ςπσπ ̄̏̅̔ ̍̌̎Ȣ ̘̆̌̏̃̆̋ 

Å˟ ̆̋̔̉̊̚ ̖̐̏̅̏̅ ̋ ̘̟̐̑̉̃̌̆̆̎̉ ̜̖̓̑̔̅̏̃ 
̍̉̄̑́̎̓̏̃ ̃ ˝ˡ ̐̏̈̃̏̌̉̓ ̝̔̅̏̃̌̆̓̃̏̑̉̓ 
̒̐̑̏̒ ̝̓̏̌̋̏ ̃ ̒̆̄̍̆̎̓̆ 
̗̜̖̎̉̈̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ ̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ȟ 
̎́ ̜̋̏̓̏̑̊ ̖̠̐̑̉̏̅̉̓̒ ̃̒̆ 10%  ̏ ̓ 
̏̂̆̄̏̚ ̗̅̆̉̉̓́̕

Ą̊ ̠̒̎̏̃̎́ ̘̝́̒̓ ̗̅̆̉̉̓́̕ ̋́̅̑̏̃ ̃ 2030 
̄̏̅̔ ̠̐̑̉̅̆̓̒ ̎́ ̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ ̒̑̆̅̎̆̊ 
̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕ ɉ̓̏̋́̑̆̊ȟ ̑̆̈̆̑̏̃̉̋̏̃̕̚ 
̉ ̅̑ȢɊ ̉ ̜̃̒̏̋̏̊ ̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕ 
ɉ̗̔̐̑́̃̌̆̎̆̃ȟ  ̐̑̏̄̑́̍̍̉̒̓̏̃ȟ 
̉̎̇̆̎̆̑̏̃ ̉ ̅̑ȢɊ

Ą̊ ̜̒̎̏̃̎̆ ̘̜̐̑̉̉̎ ̓́̋̏̊ ̜̒̓̑̔̋̓̔̑ 
̗̅̆̉̉̓́̕ ɀ ̑ ̏̒̓ ̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉ 
̓̑̔̅́ ̉ ̗̗̠̉̑̏̃̉̈́̉̕ȟ ̜̙̟̐̏̃́̉̆̚ 
̒̐̑̏̒ ̎́ ̗̜̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̆̕ ̜̋́̅̑Ȣ

ωπ Ϸ ˑ˒ˡ˕ˣ˕˟ˍ ˏ ςπσπ ː˛ˑˠ ˜˝˕ˑ˒˟˞ˬ ˚ˍ ˞˛˟˝ˠˑ˚˕˗˛ˏ 
˞˝˒ˑ˚˒˖ ˕ ˏ˨˞˛˗˛˖ ˗ˏˍ˘˕ˡ˕˗ˍˣ˕˕



Å˞ ̖̏̑́̎̆̎̉̆ ̅ ̗̆̉̉̓́̕ ̉ ̎̇̆̎̆̑̏̃. ̠ ̗̜̖̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ 
̑́̂̏̓̎̉̋̏̃ ̘̎̆̅̏̒̓́̓̏̎̏ȟ  ̜́̍̏̌̏̅̆ ̟̌̅̉ ̂̆̈ ̏̒̏̂̏̊ 
̖̜̏̏̓ ̉ ̅̔̓ ̃  ̐ ̟̑̏̆̒̒̉̕

Å̞ ̈̍̆̎̆̎̉̆ Ⱥ̘̜̖̃̆̎Ȼ ̐̑̏̆̒̒̉̊̕ ɉ̗̍̆̅̉̉̎́ȟ ̃̏̆̎̎̏̆ 
̅̆̌̏ȟ ̏ ̂̑́̈̏̃́̎̉̆Ɋ ̒  ̔ ̘̆̓̏̍ ̑ ̠́̈̃̉̓̉ ̎ ̜̖̏̃ ̓ ̖̆̎̏̌̏̄̉̊

Åx ̝̆̎̎̏̒̓ ̙̉̑̏̋̏̄̏ ̠̐̑̏̉̌̕. ˙̝̜̎̏̄̏̐̑̏̉̌̎̆̕ 
̑́̂̏̓̎̉̋̉  ̝̙̒̂̏̌̆̊ ̠̝̟̃̆̑̏̓̎̏̒̓ ̎́̊̅̔̓ ̖̠̟̐̏̅̏̅̔̚ 
̟̃́̋́̎̒̉  ̃ ̠̐̏̒̓̏̎̎̏ ̠̟̖̠̍̆̎̉̒̚ ̠̖̔̒̌̏̃̉ ̐  ̏
̟̒̑́̃̎̆̎̉ ̒  ̔ ̈̋̉̍̉ ̒ ̗̐̆̉́̌̉̒̓́̍̉

Å̋ ̏̒̓ ̠̐̏̐̔̌̑̎̏̒̓̉ ̄̏̒̒̆̋̓̏̑́  ̉ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ȟ 
̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉ ̜̖̃́̇̎ ̅̌ ̠̜̒̓̑́̎. ː̏̒̔̅́̑̒̓̃̏ ̒̓́̎̆̓ 
̜̄̌́̃̎̍ ̉̌̉ ̏̅̎̉̍ ̉  ̜̖̈̄̌́̃̎ ̑́̂̏̓̏̅́̓̆̌̆̊  ̃̃̏̆̎̎̏̊ 
̒̆̑̆̕ȟ ̐ ̜̙̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ȟ ̒ ̝̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̆.

˟˝˒˚ˑ˨ȟ ˞ˡ˛˝˙˕˝˛ˏˍˏ˥˕˒˞ˬ ˚ˍ ˝˨˚˗˒ ˟˝ˠˑˍ ˏ ˝˛˞˞˕˕



ρȢ ˏ̜̠̒̏̋́ ̝̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓ ̋ ̘̟̏̂̔̆̎̉Ȣ 

ςȢ ˟̝̏̌̆̑́̎̓̎̏̒̓ ̋ ̎̆̏̐̑̆̅̆̌̆̎̎̏̒̓̉Ȣ 

σȢ ˠ̍̆̎̉̆ ̝̑́̂̏̓́̓ ̒ ̗̉̎̏̑̍́̉̆̊̕ ̉ 
̝̙̂̏̌̉̍ ̛̏̂̆̍̏̍ ̜̖̅́̎̎Ȣ 

τȢ ˏ̌́̅̆̎̉̆ ̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉̍̉Ȣ 

υȢ ˪̠̍̐́̓̉ ̉ ̞̘̍̐́̓̉̆̒̋̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏Ȣ 

φȢ ː̝̌̏̂́̌̎̏̆ ̜̙̍̌̆̎̉̆ȟ ̝̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓ 
̜̝̍̒̌̉̓ ̙̉̑̆ ̎̆̐̏̒̑̆̅̒̓̃̆̎̎̏̄̏ 
̗̔̎̋̉̏̎́̌́̕Ȣ 

χȢ ˞̏̈̅́̎̉̆ ̎̏̃̏̄̏ȟ ̃̉̈̉̏̎̆̑̒̓̃̏Ȣ 

ψȢ ˞̝̐̏̒̏̂̎̏̒̓ ̝̒̓̑̏̉̓ ̋̑̏̒̒-
̗̝̜̔̎̋̉̏̎́̌̎̆̕ ̙̠̃̈́̉̍̏̏̓̎̏̆̎̉Ȣ 

ωȢ ː̝̉̂̋̏̒̓ ̉ ̝́̅́̐̓̉̃̎̏̒̓Ȣ 

ρπȢ˜̝̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̒̋̉̊ ̒̋̌́̅ ̔̍́Ȣ

ρπ   ˗ˍˤ˒˞˟ˏ   ˝ˍˎ˛˟˚˕˗˛ˏȟ  ˚ˍ˕ˎ˛˘˒˒  ˏ˛˞˟˝˒ˎ˛ˏˍ˚˚˨ˢ   
˝ˍˎ˛˟˛ˑˍ˟˒˘ˬ˙˕ 



ː̜̑̔̐̐ ̜̎́̃̋̏̃ȟ ̐̏ ̜̋̏̓̏̑̍ ̜̑̆̒̐̏̎̅̆̎̓ ̠̃̉̅̓ ̖̝̎̆̏̂̏̅̉̍̏̒̓ ̘̠̐̆̑̆̏̂̔̆̎̉ ̅̏ ςπσπ ̄ȢȟϷ ̏̓̃̆̓̏̃

Å15 % ̙̜̖̏̐̑̏̆̎̎ ̒̏̉̒̋́̓̆̌̆̊ 
̜̄̏̓̏̃ ̘̝̠̐̆̑̆̏̂̔́̓̒ 
̠̝̒́̍̏̒̓̏̓̆̌̎̏ 

Å64% ̙̜̖̏̐̑̏̆̎̎ ̒̏̉̒̋́̓̆̌̆̊ 
̜̄̏̓̏̃ ̘̝̠̐̆̑̆̏̂̔́̓̒ ̝̓̏̌̋̏ 
̐̑̉ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ̒̏ ̜̒̓̏̑̏̎ 
̠̑́̂̏̓̏̅́̓̆̌ ɉ̠̉̎́̎̒̏̃́̕ 
̐̏̅̅̆̑̇̋́ȟ ̗̠̏̑̄́̎̉̈́̉ ̏̓̐̔̒̋́ 
̎́ ̒̑̏̋ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̉ ̓Ȣ̅ȢɊ

˞˛˕˞˗ˍ˟˒˘˕ ˏ˨ˑ˒˘ˬ˫˟ (!2$ 3+),,3 ˏ ˗ˍˤ˒˞˟ˏ˒ ˜˝˕˛˝˕˟˒˟ˍ 
ˑ˘ˬ ˛ˎˠˤ˒˚˕ˬ ˑ˛ ςπσπ ː˛ˑˍ 



ˑ́̓́ ̏ ̠̒̎̏̃́̎̉: 27 ̉ ̟̠̎ 2006 ̄ .

Åɣ ̘̑̆̅̉̓̆̌̉: ˙ː ɣ ̉ .̍ .̇ˏ . ˘̏̍̏̎̏̒̏̃́  ̉ ˍˡ  ̠
Ⱥ˞̉̒̓̆̍́Ȼ
Å19 ̌ ̆̓ ̂ ̙̏̄́̓̆̊̆̄̏ ̏ ̜̐̓́ ̐ ̏̅̄̏̓̏̃̋̉ ̋ ́̅̑̏̃
Åˎ ̏̌̆̆ 1000  ̜̃̐̔̒̋̎̉̋̏̃  ̙̖̃̋̑̔̐̎̆̊̉ ̠̖̋̏̍̐́̎̉ 
̜̒̓̑́̎ ̉  ̍ ̉̑́
Åɣ ̘̃̆̌̉̆̎̉̆ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃́ ̒̓̔̅̆̎̓̏̃ ̈ ́̐̏̒̌̆̅̎̉̆ 10 
̌̆̓ ̃  21  ̑ ́̈Ȧ
Å60 ̘̙̖̌̔̉ ̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̆̊ 10-̓  ̝̉́̋̔̌̓̆̓̏̃̕ ˙ː ɣ  ̉
̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌̆̊-̐̑́̋̓̉̋̏̃
Å̊ ̙̏̃̆̊̆̆ ̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉̆ ̠̅̌ ̘̠̉̈̔̆̎̉  ̠̉̐̑̉̍̆̎̆̎̉ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̝̃̉̑̓̔́̌̎̏̊  ̉̅̏̐̏̌̎̆̎̎̏̊ ̝̑̆́̌̎̏̒̓̉ȟ 
̘̠̉̈̔̆̎̉  ̉ ̠̐̑̉̍̆̎̆̎̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ 3D 
̠̐̑̏̓̏̓̉̐̉̑̏̃́̎̉, ̋ ̝̟̜̏̍̐̓̆̑̎̆ ̋ ̜̌́̒̒
Å̃ ̑́̋̓̉̋̉  ̃ ̘̙̖̌̔̉ ̗̜̖̉̎̎̏̃́̉̏̎̎ ̠̖̋̏̍̐́̎̉

.̄ ̇ ̜̏̒̋̃
Å100 % ̓ ̑̔̅̏̔̒̓̑̏̊̒̓̃̏ ̐  ̏̒ ̗̝̐̆̉́̌̎̏̒̓̉

ˤ˟˛ ˟ˍ˗˛˒ ˏ˨˞˥ˍˬ ˥˗˛˘ˍ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕ˬ ˕ ˕˚˚˛ˏˍˣ˕˖ 
˙ːˠ ˕˙˒˚˕ ˙ȢˏȢ˘˛˙˛˚˛˞˛ˏˍȩ



Åˑ ̉̐̌̏̍ ˙ː ɣɀ ̘̙̌̔̆̄̏ ̃̔̈́ ̜̒̓̑́̎  ̉̏̅̎̏̄̏ ̉  ̘̙̖̈̌̔̉ 
̃̔̈̏̃ ̍ ̉̑́ (68 ̍ ̆̒̓̏ ̃  ̍ ̉̑̆Ɋɕ.
Åɣ ̝̜̎̉̋́̌̎̆ ̗̋̏̍̐̆̓̆̎̉̉ȟ ̠̈̎́̎̉  ̜̉̎́̃̋̉ȟ  ̃̓̏̍ ̘̉̒̌̆ 
̖̘̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̆ ̉   soft  skills .
Åˏ ̠̏̒̓̑̆̂̏̃́̎̎́ ̎  ́ ̜̑̎̋̆ ̠̐̑̏̆̒̒̉̕, ̟̠̉̍̆́̚ 
̜̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃  ̃ ̂̔̅̔̆̍̚ȟ ̟̠̒̏̏̓̃̆̓̒̓̃̔́̚ 
̟̅̆̊̒̓̃̔̉̍̚ ̐ ̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̍̕ ̒̓́̎̅́̑̓́̍.
Åˎ ̜̝̓ ̎  ́̑̔̂̆̇̆ ̜̖̎̏̃ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊, ̃̒̆̄̅́ ̜̝̂̓  ̃̋̔̑̒̆ 
̖̘̖̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̓ ̑̆̎̅̏̃ ̉  ̔ ̘̝́̒̓̃̏̃́̓ ̃  ̉  ̖̑ ́̈̃̉̓̉̉.
Å˞ ̗̝̜̏̉́̌̎̊ ̋ ́̐̉̓́̌ ɉ̜̋̏̎̓́̋̓ ̉  ̒ ̠̃̈̉Ɋ.
Åˏ ̝̏̈̍̏̇̎̏̒̓ ̓̑̔̅̏̔̒̓̑̏̊̒̓̃́  ̃ ̙̜̔̒̐̆̎̆ 
̜̖̘̜̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎̆ ̋ ̏̍̐́̎̉̉ ̒ ̜̓̑́̎ ̉  ̍ ̉̑́.
Å̱ ̎̄̌̉̊̒̋̉̊  ̉ ˗̉̓́̊̒̋̉̊  ̒ 1-̄ ̏ ̋̔̑̒́  ̒ ̠̎̏̒̉̓̆̌̍̉ 
̠̜̈̋́.
Åˏ ̏̈̍̏̇̎̏̒̓̉ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̏̂̍̆̎́  ̉
̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̊ ̐̑́̋̓̉̋̉  ̃ ̖̃̆̅̔̉̚ 
̜̖̘̜̖̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎ ̋ ̠̖̏̍̐́̎̉ ̋ ̏̒̒̉̉ ̉  ̍ ̉̑́.

˜˛ˤ˒˙ˠ ˏˍ˙ ˚ˠ˓˚˛ ˜˝˕˖˟˕ ˠˤ˕˟˩˞ˬ ˏ ˏ˥ˠ˕ ˙ː ȟɣ 
˒˞˘˕ ˏ˨ ˑˠ˙ˍ˒˟˒ ˛ ˎˠˑˠ˦˒˙ȣ

*ƖƵ ƫƧƴƴǂƳ Round University Ranking (RUR) Ʃ 2025 ƪƵƫƺ



Å ̃ ̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆  
̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉Ȼ ɉ̎́̐̑́̃̌̆̎̉̆ ςχȢπσȢπυ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ -  
ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̃ ̖̘̖̓̆̎̉̆̒̋̉ ̖̒̉̒̓̆̍́Ɋ

ˎˍ˗ˍ˘ˍˏ˝˕ˍ˟

Å ɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍ ̂̉̈̎̆̒̏̍ ɉςχȢπτȢπυ Ⱥ˕̎̎̏̃́̓̉̋́ȻɊ
Å ̃ ̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ɉςχȢπτȢπσ Ⱥ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉       
̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ȻɊ
Å ɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆ ɉσψȢπτȢπσ Ⱥˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ 
̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ȻɊ

˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝ˍ

Å̃ ̝̜̏̅̄̏̓̏̃̉̓̆̌̎̆ ̜̋̔̑̒ ̠̅̌ ́̂̉̓̔̑̉̆̎̓̏̃
Åˎ̏̌̆̆ 3π ̐̑̏̄̑́̍̍ ̘̋̑́̓̋̏̒̑̏̎̏̄̏ ̜̙̠̐̏̃̆̎̉ ̗̋̃́̌̉̉̋́̉̉̕

˜˛ˏ˨˥˒˚˕˒ 
˗ˏˍ˘˕ˡ˕˗ˍˣ˕˕

Å̃ ̜̑̏̄̑́̍̍ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ ̐̆̑̆̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉
Å̇ ˏ  ̱(Master of Business Administration), Mini MBA, Executive MBA
Å̠̝̗̜̏̎̒̔̌̓́̉̏̎̎̆ ̔̒̌̔̄̉

˗˛˝˜˛˝ˍ˟˕ˏ˚˨˒ 
˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨

ˠˤ˒ˎ˚˨˒ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨ ςπςφ-ςπςχ ˠˤ˒ˎ˚˨˖ ː˛ˑ



2026 -2027 ̘̔Ȣ̄̏̅
˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨ ˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝˨



ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍ ̂̉̈̎̆̒̏̍ 
ɉςχȢπτȢπυ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻɊ

                                                            ˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆
                                                     ɉςχȢπτȢπσȢ ͼ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒ͼɊ

ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆
ɉσψȢπτȢπσ ͼˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒ ˜˒˝˞˛˚ˍ˘˛˙ͼɊ

ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆

ˠ̝̈̎́̓ ̝̙̂̏̌̆

˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝ˍȢ ˠˤ˒ˎ˚˨˒ ˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨



Ⱥˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍ ̂̉̈̎̆̒̏̍Ȼ 

2026 -2027 ̘̔Ȣ̄̏̅

˜˝˛ː˝ˍ˙˙ˍ ˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝˨

ςχȢπτȢπυ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ 



ˣ̝̆̌ ˜̜̑̏̄̑́̍̍: ̐̑̏̄̑́̍̍́ ̘̑́̒̒̉̓́̎́ ̎  ́̐̏̅̄̏̓̏̃̋̔ ̜̗̜̖̃̒̏̋̏̋̃́̌̉̉̉̑̏̃́̎̎̕ ̗̔̐̑́̃̌̆̎̆̃ ̒ ̏
̈̎́̎̉̆̍ ̗ ̜̖̉̑̏̃̕ ̓ ̖̆̎̏̌̏̄̉̊ȟ ̒ ̜̖̐̏̒̏̂̎ȟ ̃  ̐ ̟̆̑̃̔ ̏ ̘̝̆̑̆̅ȟ  ̑ ̝́̈̃̉̃́̓ ̋ ̏̍̐́̎̉̉ ̃  ̔ ̠̖̒̌̏̃̉ ̒ ̜̖̏̃̑̆̍̆̎̎ 
̜̃̈̏̃̏̃ ̃ ̙̎̆̎̆̊ ̒ ̜̑̆̅ȟ ̃  ̓ ̏̍ ̘ ̉̒̌̆ ̎  ́̄ ̝̌̏̂́̌̎̏̍ ̑ ̜̎̋̆ ̃  ̉ ̎̅̔̒̓̑̉̉ 4.0.

˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̆̕ ̜̒̓́̎̅́̑̓ȡ
Å06.012 Ⱥ˙̆̎̆̅̇̆̑ ̐̑̏̅̔̋̓̏̃ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ȻȠ
Å06.016  Ⱥ˝̝̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ 
̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ȻȠ
Å40.033  Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̏̍̔ ̉ ̘̓́̋̓̉̆̒̋̏̍̔ 
̟̐̌́̎̉̑̏̃́̎̉ ̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ȻȠ
Å40.057  Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̜́̃̓̏̍́̓̉̈̉̑̏̃́̎̎̍ ̒̉̒̓̆̍́̍ 
̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏̍ȻȢ

˙ˍ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ   Ⱥˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒ ˕˚˚˛ˏˍˣ˕˛˚˚˨˙ ˎ˕˔˚˒˞˛˙Ȼ

ˡ̏̑̍́ ̘̠̏̂̔̆̎̉ȡ ̘̠̏̎́ ɉς ̄̏̅́Ɋ ̉ ̘̏̎̏-̘̠̈́̏̎́ ̏̑̍́̕ 
ɉςȟυ ̄̏̅́Ɋ 
˞̝̓̏̉̍̏̒̓ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̃ ςπςφ-2027 ̘̔Ȣ̄̏̅ :
Å ̏ ̘̠̎́ ̏̑̍́̕ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̠̅̌ ̄̑́̇̅́̎ ˝ˡȟ ˞˚ː - υχτ ςτπ ̑̔̂Ȣ ̃ ̄̏̅ ɉςψχ ρςπ  ̑̔̂ȢȾ̒̆̍̆̒̓̑Ɋȟ
Å ̏ ̘̠̎́ ̏̑̍́̕ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̠̅̌ ̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̄̑́̇̅́̎ -  626 500 ̑̔̂Ȣ ̃ ̄̏̅ ɉσρσ ςυπ̑̔̂ȢȾ̒̆̍̆̒̓̑Ɋȟ

Å ̏ ̘̎̏-̘̠̈́̏̎́ ̏̑̍́̕ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̠̅̌ ̄̑́̇̅́̎ ˝ˡȟ ˞˚ː -  τπτ ψτπ ̑̔̂Ȣ ̃ ̄̏̅ ɉςπς τςπ ̑̔̂ȢȾ ̒̆̍̆̒̓̑ɊȢ



ˎ̌̏̋ ̗̜̉̑̏̃̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ȡ
Å ˗̞̑̉̐̓̏̋̏̎̏̍̉̋́ ̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̘̂̌̏̋̆̊̎
Å Pitonȡ ̃̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎
Å ˕̗̠̎̏̑̍́̉̏̎̎́̕ ̝̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̉ ̈́̉̓́̚ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å ˞̜̉̒̓̆̍ ̉̒̋̔̒̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓́
Å ˎ̌̏̋ ̜̉̎́̎̒̕ ̉ ̞̋̏̎̏̍̉̋́ȡ
Å ˣ̠̠̉̑̋̔̌̑̎́ ̞̋̏̎̏̍̉̋́ ̉ ̜̈̆̌̆̎̆ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉     
Å ˡ̜̉̎́̎̒̏̃̊ ́̎́̌̉̈
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̟̒̓̏̉̍̏̒̓ ̋̏̍̐́̎̉̉
ˎ̌̏̋ 3ÏÆÔ Skills :
Å ˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ̖̠̐̒̉̏̌̏̄̉ ̂̉̈̎̆̒́
Å ˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏ 
Å ˎ̌̏̋ ̘̖̔̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉ ̗̅̉̒̉̐̌̉̎ȡ
Å ˙̘́̓̆̍́̓̉̆̒̋̏̆ ̍̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̜̖̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎ ̒̉̒̓̆̍
Å ˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̂̉̈̎̆̒-̗̐̑̏̆̒̒́̍̉
Å ˙̜̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̊ ̜̑̎̏̋ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊
Å ˕̝̜̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̆ ̜̍̆̓̏̅ ́̎́̌̉̈́ ̂̉̈̎̆̒-̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å ˟̑́̎̒̆̑̕ ̉ ̗̗̠̋̏̍̍̆̑̉́̌̉̈́̉ ̝̑̆̈̔̌̓́̓̏̃ ̘̎́̔̎̏̄̏ 
̠̉̒̒̌̆̅̏̃́̎̉

Å ˝́̈̃̉̓̉̆ ̙̏̓̎̏̆̎̉̊ ̒ ̋̌̉̆̎̓́̍̉ ̉ ̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ 
̗̜̖̆̎̎̏̒̓̎ ̐̑̆̅̌̏̇̆̎̉̊

Å ˞̜̆̎̒̏̑̎̆ ̒̆̓̉ ̉ ̗̎̆̊̑̏̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉
Å ˕̎̓̆̑̎̆̓-̂̉̈̎̆̒
Å ˠ̘̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉̊ ̘̔̆̓
Å ˛̗̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̆ ̐̏̃̆̅̆̎̉̆
Å ˛̗̆̎̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̟̒̓̏̉̍̏̒̓ ̋̏̍̐́̎̉̊
Å ˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̝̐̏̌̈̏̃́̓̆̌̒̋̏̄̏ ̜̏̐̓́ ɉ58Ⱦ5) $ÅÓÉÇÎɊ
Å ˗̏̑̐̏̑́̓̉̃̎̏̆ ̝̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̒̓̃̏ȟ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ 
̉ ̒̓́̑̓-́̐ ̜̉̎̒̓̑̔̍̆̎̓ ̠̅̌ ̗̋̏̑̐̏̑́̉̊

˙ˍ Ⱥ˕˚˚˛ˏˍ˟˕˗ˍȻ  
Ⱥˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̍ ̂̉̈̎̆̒̏̍Ȼ

ˑ̗̜̉̒̉̐̌̉̎ ̐̏ ̜̃̂̏̑̔ȡ



Ⱥ˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆Ȼ 

2026 -2027 ̘̔Ȣ̄̏̅

˜˝˛ː˝ˍ˙˙ˍ ˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝˨
ςχȢπτȢπσ Ⱥ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔Ȼ



ˣ̝̆̌ ̜̐̑̏̄̑́̍̍: ̐̏̅̄̏̓̏̃̋́ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ȟ ̜̖̒̐̏̒̏̂̎ 
̠̝̐̑̉̍̆̎̓ ̜̒̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̘́̎́̌̉̓̉̆̒̋̉̆ ̜̍̆̓̏̅ȟ 
̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉  ̉̒̑̆̅̒̓̃́ ̠̅̌ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̉ 
̋̏̍̐̌̆̋̒̎̏̄̏ ́̎́̌̉̈́ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉  ̗̉̏̆̎̋̉ 
̆ ̧̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ȟ ̜̝̏̑̄́̎̉̈̏̃̃́̓  ̠̝̉̔̐̑́̃̌̓ ̑́̂̏̓̏̊ ̐  ̏ 
̑́̈̑́̂̏̓̋̆  ̉ ̟̃̎̆̅̑̆̎̉ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉ȟ 
̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̒̉̒̓̆̍  ̉ ̂́̈ ̜̖̅́̎̎ȟ ̜̠̠̝̃̃̌̓ 
̖̝̎̆̏̂̏̅̉̍̏̒̓  ̝̉̐̌́̎̉̑̏̃́̓ ̏̒̔̆̒̓̃̌̆̎̉̆̚ ̉̈̍̆̎̆̎̉̊  ̃
̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ȟ ̘̜̠̔̉̓̃́ ̝̑̏̌ ̗̉̎̎̏̃́̉̊ȟ ̜̜̝̃̑́̂́̓̃́̓ 
̘̓́̋̓̉̆̒̋̉̆  ̉ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̆ ̙̠̑̆̆̎̉ ̐  ̏ ̜̙̟̐̏̃̆̎̉ 
̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ ̅ ̠̝̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ̏ ̗̑̄́̎̉̈́̉̉.

ˡ̏̑̍́ ̏ ̘̠̂̔̆̎̉: ̏ ̘̠̎́ (2 ̄ ̏̅́Ɋ ̉  ̏ ̘̎̏-̘̠̈́̏̎́ (2,5 ̄ ̏̅́Ɋ

˞̝̓̏̉̍̏̒̓ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̃  2026 -2027  ̔ .̘ ̄ . :
Å̏ ̘̠̎́ ̕ ̏̑̍́ ̅ ̌ ̠̄ ̑́̇̅́̎ ̋ ˡȟ ˞ ˚ ː- 574 240  ̑ ̔̂. ̃  ̄ ̏̅ (287 120  ̑ ̔̂.Ⱦ̒̆̍̆̒̓̑Ɋȟ
Å̏ ̘̎̏ - ̈ ̘̠́̏̎́ ̕ ̏̑̍́ ̅ ̌ ̠̄ ̑́̇̅́̎ ̋ ˡȟ ˞ ˚:ː 404 840  ̑ ̔̂. ̃  ̄ ̏̅ (202 420  ̑ ̔̂.Ⱦ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ.
Å̏ ̘̠̎́ ̕ ̏̑̍́ ̅ ̌ ̠̉ ̜̖̎̏̒̓̑́̎̎ ̄ ̑́̇̅́̎: 626 500 ̑̔̂. ̃  ̄ ̏̅ (313 250  ̑ ̔̂.Ⱦ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ.

˙ˍ Ⱥ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ 
˜˝˛ː˝ˍ˙˙ˍ Ⱥ˜˝˕˗˘ˍˑ˚ˍˬ ˍ˚ˍ˘˕˟˕˗ˍ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ



˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̓̉̋ ɀ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓ ̐  ̏ ̙̟̑́̈̑̆̆̎̉ 
̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ȟ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏-̖̘̖̓̆̎̉̆̒̋̉  ̘̖̉̔̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉ 
̐̑̏̂̌̆̍. ˛  ̜̠̠̎̃̒̎̆̓ Ⱥ̘̐̏̆̍̔ ̘̓̏-̓ ̏̎  ̆̓́̋Ȼȟ ̜̏̂̏̒̎̏̃̃́̆̓ Ⱥ̘̓̏  ̉
̋́̋ ̎́̅̏ ̝̒̅̆̌́̓Ȼ  ̜̉̐̏̋́̈̃́̆̓ Ⱥ̘̓̏ ̅̏̌̇̎̏ ̘̝̠̐̏̌̔̉̓̒Ȼ  ̉Ⱥ̘̓̏  ̒
̞̓̉̍ ̐ ̏̓̏̍ ̅ ̝̆̌́̓Ȼ.
˛̝̂̌́̒̓ ̐ ̝̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ ̅ ̠̝̆̓̆̌̎̏̒̓̉: 
̝̒̏̃̏̋̔̐̎̏̒̓ ̒̉̒̓̆̍ȟ ̒̑̆̅̒̓̃ȟ ̍̆̓̏̅̏̃  ̉̒̐̏̒̏̂̏̃ ̘̘̆̌̏̃̆̆̒̋̏̊ 
̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ȟ ̎́̐̑́̃̌̆̎̎̏̊ ̎  ́̍̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ȟ ́̎́̌̉̈ȟ ̒̉̎̓̆̈ȟ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏  ̉ ̞̗̟̋̒̐̌̔́̓́̉ ̒̉̒̓̆̍ȟ ̐̑̉̂̏̑̏̃  ̉ ̔̒̓̑̏̊̒̓̃ 
̘̑́̈̌̉̎̏̄̏ ̘̠̎́̈̎́̆̎̉ ̠̅̌ ̜̙̠̐̏̃̆̎̉ ̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ 
̠̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉  ̉ ̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕  ̉ ̋̏̍̏̑̓̎̏̒̓̉̕ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̜̒̌̏̇̎̍̉ ̏ ̛̂̆̋̓́̍̉.
˛̛̂̆̋̓́̍̉ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ̠̠̟̠̃̌̓̒ ̜̒̌̏̇̎̆ 
̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̆̕ȟ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏-̖̘̓̆̎̉̆̒̋̉̆ ̘̆̌̏̃̆̋̏-
̙̜̍́̉̎̎̆ ̜̒̉̒̓̆̍  ̖̉̓̆̎̏̌̏̄̉̉ȟ  ́̓́̋̇̆ ̛̜̏̂̆̋̓ȟ ̟̓̑̆̂̔̉̆̚ 
̠̅̌ ̔ ̠̐̑́̃̌̆̎̉ ̒ ̉̒̓̆̍̎̏-̘́̎́̌̉̓̉̆̒̋̏̄̏ ̖̐̏̅̏̅́.

˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̆̕ ̜̒̓́̎̅́̑̓ȡ
πφȢππσ ˜˞ Ⱥˍ̖̑̉̓̆̋̓̏̑ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉Ȼ
πφȢππτ ˜˞ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̟̓̆̒̓̉̑̏̃́̎̉ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ
πφȢπρρ ˜˞ Ⱥˍ̅̍̉̎̉̒̓̑́̓̏̑ ̂́̈ ̜̖̅́̎̎Ȼ
πφȢπρσ ˜˞ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̍̕ ̑̆̒̔̑̒́̍Ȼ
πφȢπρτ ˜˞ ͼ˙̆̎̆̅̇̆̑ ̐̏ ̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̍̕ ̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉̍Ȼ
πφȢπρυ ˜˞ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̍̕ ̒̉̒̓̆̍́̍Ȼ
πφȢπρφ ˜˞ Ⱥ˝̝̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊Ȼ

πφȢπρχ ˜˞ Ⱥ˝̝̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̑́̈̑́̂̏̓̋̉ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ 
̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉Ȼ
πφȢπςς ˜˞ Ⱥ˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̓̉̋Ȼ
σρȢπρψ Ⱥ˘̏̄̉̒̓ ̠́̃̓̏̍̏̂̉̌̆̒̓̑̏̆̎̉Ȼȟ 
τπȢπτω Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̌̏̄̉̒̓̉̋̆ ̎́ ̓̑́̎̒̐̏̑̓̆Ȼȟ 
τπȢπυχ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̜́̃̓̏̍́̓̉̈̉̑̏̃́̎̎̍ ̒̉̒̓̆̍́̍ 
̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏̍ȻȢ

˙ˍ Ⱥ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ 
˜˝˛ː˝ˍ˙˙ˍ Ⱥ˜˝˕˗˘ˍˑ˚ˍˬ ˍ˚ˍ˘˕˟˕˗ˍ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ



Å˕̜̎̏̒̓̑́̎̎̊ ̠̜̈̋
Åˡ̠̉̌̏̒̏̉̕
Å˞̘̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å˙̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̘̜̋̏̌̉̆̒̓̃̆̎̎̆ ̜̍̆̓̏̅ ́̎́̌̉̈́ ̃ ̂̉̈̎̆̒̆
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̑̏̆̋̓́̍̉
Å˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉ ̠̓̆̏̑̉ ̠̠̐̑̉̎̓̉ ̙̑̆̆̎̉̊
Å˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̗̉̑̏̃̏̄̏̕ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́
Åˍ̖̑̉̓̆̋̓̔̑́ ̗̜̖̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̕ ̒̉̒̓̆̍
Å˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉
Å˞̜̉̒̓̆̍ ̉̒̋̔̒̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓́ ̉ ̝̜̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̆ 
̜̘̠̃̉̒̌̆̎̉
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̑̉̒̋́̍̉
Å˙̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̂̉̈̎̆̒-̗̐̑̏̆̒̒́̍̉
Å˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̂́̈ ̜̖̅́̎̎
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ )4-̐̑̏̆̋̓́̍̉
Åˡ̜̉̎́̎̒̏̃̊ ́̎́̌̉̈
Å˕̗̠̎̏̑̍́̉̏̎̎́̕ ̝̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̉ ̈́̉̓́̚ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å˜̠̑̏̅̔̋̓̏̃́ ̉ ̠̐̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̠̉̈̍̆̎̆̎̉̍̉ ̉ ̖̘̠̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋́ ̗̠̓̑́̎̒̏̑̍́̉̕ 
̂̉̈̎̆̒́
Å˘̏̄̉̒̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̠̆̐̍̉ ̐̏̒̓́̃̏̋

˙ˍ Ⱥ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ 
˜̑̏̄̑́̍̍́ Ⱥ˜̠̑̉̋̌́̅̎́ ́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆Ȼ ɉρɊ

ˎ̜́̈̏̃̆ ̗̜̅̉̒̉̐̌̉̎ȡ



Åˍ̎́̌̉̈ ̉ ̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̗̜̖̉̎̎̏̃́̉̏̎̎ ̂̉̈̎̆̒-̍̏̅̆̌̆̊
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̠̈̎́̎̉̍̉
ÅSQL
Å0ÙÔÈÏÎȡ ̃̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎ 
Å0ÙÔÈÏÎȡ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎ ̃ ̂̉̈̎̆̒̆
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̘̋́̆̒̓̃̏̍
Å˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̝̜̖̍̏̂̉̌̎ ̐̑̉̌̏̇̆̎̉̊
Å˗̑̆́̓̉̃̎̏̆ ̉ ̅̉̈́̊̎-̜̙̍̌̆̎̉̆
Å˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏
Å˟̆̒̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉
Å˟̖̘̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̊ ́̔̅̉̓
Å˗̞̑̉̐̓̏̋̏̎̏̍̉̋́ ̉ ̖̠̓̆̎̏̌̏̄̉ ̘̂̌̏̋̆̊̎
Å˙̙́̉̎̎̏̆ ̘̏̂̔̆̎̉̆
Å˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̙̅́̂̏̑̅̏̃ ̉  ̗̠̃̉̈̔́̌̉̈́̉ ̜̖̅́̎̎ ̃ ̂̉̈̎̆̒-̒̑̆̅̆
Åˣ̜̉̑̏̃̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̎́ ̜̖̉̎́̎̒̏̃̕ ̜̖̑̎̋́
˙̜̆̓̏̅ ̠̠̐̑̉̎̓̉ ̙̑̆̆̎̉̊ ̃ ̂̉̈̎̆̒̆
Åˣ̉̑̏̃̏̊̕ ̍́̑̋̆̓̉̎̄
Å˛̗̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̆ ̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̅̉̈́̊̎
Å˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̝̐̏̌̈̏̃́̓̆̌̒̋̏̄̏ ̜̏̐̓́ ɉ58Ⱦ5) $ÅÓÉÇÎɊ
Åˣ̠̠̉̑̋̔̌̑̎́ ̞̋̏̎̏̍̉̋́ ̉ Ⱥ̜̈̆̌̆̎̆ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉Ȼ
Åː̉̂̋̉̆ ̜̍̆̓̏̅ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉
Å˙̝̜̆̇̋̔̌̓̔̑̎̆ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉

Åˠ̘̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉̊ ̘̔̆̓
Å˜̠̑́̃̏̃́ ̒̑̆̅́ ̂̉̈̎̆̒́ 
Å˫̎̉-̞̓̋̏̎̏̍̉̋́
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̏̊ ̝̟̒̏̂̒̓̃̆̎̎̏̒̓
Åˍ̎́̌̉̈ ̉̎́̎̒̏̃̏̊̕ ̘̏̓̆̓̎̏̒̓̉
Å˕̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̝̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̒̓̃̏
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̜̖̘̜̖̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎ 
̋̏̍̐́̎̉̊
ÅIT ɀ ̒ ̜̉̒̓̆̍ ̃ %-commerce

˙ˍ Ⱥ˞˕˞˟˒˙˚˨˖ ˍ˚ˍ˘˕˔ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ 
˜˝˛ː˝ˍ˙˙ˍ Ⱥ˜˝˕˗˘ˍˑ˚ˍˬ ˍ˚ˍ˘˕˟˕˗ˍ ˕ ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒Ȼ ɉςɊ

ˑ̗̜̉̒̉̐̌̉̎ ̐̏ ̜̃̂̏̑̔ȡ



Ⱥˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆Ȼ 

2026 -2027 ̘̔Ȣ̄̏̅

˜˝˛ː˝ˍ˙˙ˍ ˙ˍː˕˞˟˝ˍ˟ˠ˝˨
σψȢπτȢπσ Ⱥˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕˒ ˜˒˝˞˛˚ˍ˘˛˙Ȼ



ˣ̝̆̌ ˜̜̑̏̄̑́̍̍: ̐̏̅̄̏̓̏̃̋́ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ȟ ̜̖̒̐̏̒̏̂̎ ̠̝̐̑̉̍̆̎̓ 
̜̒̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̘́̎́̌̉̓̉̆̒̋̉̆ ̜̍̆̓̏̅ȟ ̗̜̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ȟ  ̃
̏̂̌́̒̓̉ ̐̏̉̒̋́ȟ ̐̏̅̂̏̑́ȟ ̗̏̆̎̋̉ȟ ̘̠̏̂̔̆̎̉  ̉ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̐̆̑̒̏̎́̌́ȟ 
̜̜̝̃̑́̂́̓̃́̓  ̉ ̝̐̑̉̎̉̍́̓ ̘̔̐̑́̃̌̆̎̆̒̋̉̆ ̙̠̑̆̆̎̉ ̐  ̏ ̟̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ ̏ ̗̑̄́̎̉̈́̉̉ȟ ̑ ̟́̂̏̓́̆̊̚ ̃  ̗ ̉̑̏̃̏̊̕ ̞ ̋̏̎̏̍̉̋̆ȟ ̑ ̜̝́̈̑́̂́̓̃́̓ 

 ̉ ̙̝̒̏̃̆̑̆̎̒̓̃̏̃́̓ ̒̉̒̓̆̍̔ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̏̄̏ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍ 
̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉  ̃̒ ̏̏̓̃̆̓̒̓̃̉̉ ̒  ̒ ̜̏̃̑̆̍̆̎̎̍̉ ̐ ̖̏̅̏̅́̍̉  ̉̐ ̑́̋̓̉̋́̍̉

˜̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̆̕ ̜̒̓́̎̅́̑̓ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ̜̃̐̔̒̋̎̉̋̏̃ȡ
Å07.003  ̃ ̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̊̕ ̒̓́̎̅́̑̓ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̟̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̐̆̑̒̏̎́̌̏̍Ȼ
Å01.003 Ⱥ˜̆̅́̄̏̄ ̝̅̏̐̏̌̎̉̓̆̌̎̏̄̏ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉ ̅̆̓̆̊ ̉ ̜̖̃̈̑̏̒̌Ȼ
Å33.012  ̃ ̝̜̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̊̕ ̒̓́̎̅́̑̓ Ⱥ˞̗̐̆̉́̌̉̒̓ ̐̏ ̐̏̅̂̏̑̔ ̐̆̑̒̏̎́̌́ 
ɉ̑̆̋̑̔̓̆̑ɊȻ

ˡ̏̑̍́ ̘̠̏̂̔̆̎̉ȡ ̘̠̏̎́ ɉς ̄̏̅́Ɋ ̉ ̘̏̎̏-̘̠̈́̏̎́ ɉςȟυ ̄̏̅́Ɋ 

˞̝̓̏̉̍̏̒̓ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̃ ςπςφ-ςπςχ ̘̔Ȣ ̄̏̅ ȡ
Å̏ ̘̠̎́ ̕ ̏̑̍́ ̅ ̌ ̠̄ ̑́̇̅́̎ ˝ˡȟ˞˚  ː-  539 380 ̑̔̂. ̃  ̄ ̏̅ (269 690 ̑̔̂./  ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ;
Å̏ ̘̠̎́ ̕ ̏̑̍́ ̅ ̌ ̠̉ ̜̖̎̏̒̓̑́̎̎ ̄̑́̇̅́̎ ɀ588 460 ̑̔̂. ̃  ̄ ̏(̅294 230  ̑ ̔̂.Ⱦ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ;
Å̏ ̘̎̏-̘̠̈́̏̎́ ̕ ̏̑̍́ ̅ ̌ ̠̄ ̑́̇̅́̎ ˝ˡȟ ˞ ˚ ː- 380 260 ̑̔̂. ̃  ̄ ̏̅ (190 130 ̑̔̂.Ⱦ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ;
Å̏ ̘̎̏-̘̠̈́̏̎́ ̕ ̏̑̍́ ̅ ̌ ̠̉ ̜̖̎̏̒̓̑́̎̎ ̄̑́̇̅́̎ - 414 870  ̑ ̔̂. ̃  ̄ ̏(̅207 435 ̑̔̂.Ⱦ̒̆̍̆̒̓̑Ɋ.
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Å˛̘̂̆̒̐̆̆̎̉̆ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ ̜̓̑̔̅̏̃̍̉ ̑̆̒̔̑̒́̍̉
Å˕̗̎̏̑̍́̉̏̎̎̏̕-̘́̎́̌̉̓̉̆̒̋̉̆ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̃ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̉ 
̐̆̑̒̏̎́̌̏̍
Å˞̜̏̃̑̆̍̆̎̎̆ ̜̍̆̓̏̅ ̘̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̏̄̏ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̘̘̆̌̏̃̆̆̒̋̉̍̉ ̑̆̒̔̑̒́̍̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̃̏̈̎́̄̑́̇̅̆̎̉̆̍
Å˙̗̠̏̓̉̃́̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̊ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̞̝̟̆̋̓̉̃̎̏̒̓̕̕ ̓̑̔̅́
Å˟̠̆̏̑̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ ̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̆ ̐̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆
Å˞̜̉̒̓̆̍̎̊ ́̎́̌̉̈ ̉ ̠̓̆̏̑̉ ̠̠̐̑̉̎̓̉ ̙̑̆̆̎̉̊
Åˠ̘̠̐̑́̃̌̆̎̆̒̋́ ̞̋̏̎̏̍̉̋́
Å˞̘̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å˛̗̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̆ ̐̏̃̆̅̆̎̉̆
Å˟̑̔̅̏̃̏̆ ̐̑́̃̏ ̉ ̜̋́̅̑̏̃̊ ̅̏̋̔̍̆̎̓̏̏̂̏̑̏̓
Åˠ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏̊ ̝̋̔̌̓̔̑̏̊
Å˜̖̠̒̉̏̌̏̄̉ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉
Åˣ̠̉̑̏̃́̕ (2-́̎́̌̉̓̉̋́ ̉ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎
Å˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̉ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̐̆̑̒̏̎́̌́ ̃ ̗̉̑̏̃̏̊̕ 
̞̋̏̎̏̍̉̋̆
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ˎ̜́̈̏̃̆ ̗̜̅̉̒̉̐̌̉̎ȡ



Å̇ ̜̆̓̏̅ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ́̎́̌̉̈́ ̃ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓̆
Å0ÙÔÈÏÎȡ ̃̃̆̅̆̎̉̆ ̃ ́̎́̌̉̈ ̜̖̅́̎̎
Åˎ ̆̑̆̇̌̉̃̏̆ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̏ ̉ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̝̟̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓ ̓̑̔̅́
Å̞ ̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏
Å̞ ̗̠̎̏̑̍́̉̏̎̎́̕ ̝̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̉ ̈́̉̓́̚ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Å̞ ̝̜̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎̆ ̜̍̆̓̏̅ ́̎́̌̉̈́ ̂̉̈̎̆̒-̗̉̎̏̑̍́̉̉̕
Åɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̑̏̆̋̓́̍̉
Å̠ ̜́̅̑̏̃̊ ̋̏̎̒́̌̓̉̎̄ ̉ ́̔̅̉̓
Å̠ ̠̏̑̐̏̑́̓̉̃̎́ ̗̝̠̒̏̉́̌̎́ ̝̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̒̓
Å̇ ̙́̉̎̎̏̆ ̘̏̂̔̆̎̉̆
Å̋ ̜̎̏̋ ̓́̌́̎̓̏̃
Å̠ ̑̆́̓̉̃̎̏̆ ̉ ̅̉̈́̊̎-̜̙̍̌̆̎̉̆
ÅHR-̍́̑̋̆̓̉̎̄
Å̇ ̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̂̉̈̎̆̒-̗̐̑̏̆̒̒̏̃ ̃ (2
Å˞ ̜̉̒̓̆̍ ̉̒̋̔̒̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓́
Å̋ ́̈̑́̂̏̓̋́ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̄̏ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉
Å˞ ̉̒̓̆̍́ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̠̈̎́̎̉̍̉ ̃ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å˞ ̘̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉̊ ̍́̑̋̆̓̉̎̄
Å̋ ́̈̑́̂̏̓̋́ ̝̜̖̍̏̂̉̌̎ ̐̑̉̌̏̇̆̎̉̊
Å̠ ̜̏̑̐̏̑́̓̉̃̎̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ ̃ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å̋ ̉̒̋̉ ̃ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̉ ̐̆̑̒̏̎́̌̏̍

Å̞ ̗̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̆ ̌̉̅̆̑̒̓̃̏
Åɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̗̜̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̍̉ ̠̉̈̍̆̎̆̎̉̍̉
Åɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̋̏̎̌̉̋̓́̍̉̕
Å˪ ̜̌̆̋̓̑̏̎̎̊ ̂̉̈̎̆̒ ̉ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉̎̓̆̑̎̆̓-
̐̑̏̆̋̓̏̃
Å˪ ̗̝̜̍̏̉̏̎́̌̎̊ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓
Å˞ ̓̑̆̒̒-̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̐̑̏̉̌́̋̓̉̋́̕ 
̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̄̏̕ ̜̠̃̄̏̑́̎̉
Å̃ ̌́̎̉̑̏̃́̎̉̆ ̝̜̋́̑̆̑ ̉ ̒́̍̏̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓
Å̠ ̑̏̒̒-̝̜̋̔̌̓̔̑̎̊ ̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓ ̉ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉
Ål ̏̑̍̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̋̏̍́̎̅
Å̃ ̖̠̒̉̏̌̏̄̉ ̘̌̉̎̏̒̓̉ ̉ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̆̕ 
̒́̍̏̏̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆
Åˑ ̜̆̌̏̃̆ ̗̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̉
Åɣ ̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̝̟̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̓̑̔̅́
Å̠ ̠́̅̑̏̃́ ̐̏̌̉̓̉̋́ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉
Å˞ ̗̝̏̉́̌̎̏-̞̘̠̋̏̎̏̍̉̆̒̋́ ̒̓́̓̉̒̓̉̋́
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ˑ̗̜̉̒̉̐̌̉̎ ̐̏ ̜̃̂̏̑̔ȡ



˚ˍ˥  ̞̃ ˝˒ ˜˛ˑˍˏˍ˟˒˘˕

ˑ̆̋́̎ȟ ̗̅̏̆̎̓ȟ 
̋́̎̅̉̅́̓ ̞̘̖̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉ ̎́̔̋

˜̘̠̆̋̏̃̒̋́ ˏ ̠̉̋̓̏̑̉ ˏ̉̋̓̏̑̏̃̎́

˔́̍Ȣ̅̆̋́̎́ ̐ ̏ ̎́̔̋̆ȟ ̐̑̏̆̒̒̏̑̕ȟ 
̅̏̋̓̏̑ ̖̘̖̓̆̎̉̆̒̋̉ ̎́̔̋

˗̏̒̏̑̔̋̏̃ ˛̌̆̄ ˍ̝̘̎́̓̏̌̆̃̉ 

˜̝̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌ ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠ 
˕̃̌̆̃ ˞̓́̎̉̒̌́̃ ˕̘̄̏̑̆̃̉

˞̙̓́̑̉̊ ̝̐̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌-̐̑́̋̓̉̋ 
ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠ 

˗́̑́̎̅̉̎ ˑ ̍̉̓̑̉̊ ˏ̠̘̘̆̒̌́̃̏̃̉

ˑ̗̏̆̎̓ȟ 
̋́̎̅̉̅́̓ ̖̘̖̐̒̉̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̎́̔̋
˔̏̓̏̃́ ˕̑̉̎́ ˏ̝́̒̉̌̆̃̎́

˔́̍Ȣ ̅̆̋́̎́ ̐̏ ̘̔̆̂̎̏-̘̍̆̓̏̅̉̆̒̋̏̊ ̑́̂̏̓̆ȟ 
̅̏ ̗̆̎̓ȟ ̋́̎̅̉̅́̓ ̞̘̖̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉ ̎́̔̋ 

 ̠ ̘̔̐̑̉̆̃ ̇ ́̋̒̉̍ ˍ̝̘̎́̓̏̌̆̃̉

˜̝̑̆̐̏̅́̃́̓̆̌-̐̑́̋̓̉̋ ˏ˥ˠ˕ ˙ːˠ 
ˏ̗̠̆̑̂̉̋́ ˫̠̌̉ ˍ̌̆̋̒̆̆̃̎́ 

ˑ̗̏̆̎̓-̐̑́̋̓̉̋ȟ 
̋́̎̅̉̅́̓ ̖̘̖̓̆̎̉̆̒̋̉ ̎́̔̋
˚̏̃̉̋̏̃ ˛̌̆̄ ˍ̝̘̎́̓̏̌̆̃̉



˚ˍˠˤ˚˛-˕˞˞˘˒ˑ˛ˏˍ˟˒˘˩˞˗ˍˬ ˝ˍˎ˛˟ˍ ˞˟ˠˑ˒˚˟˛ˏ 



˚ˍˠˤ˚˛-˕˞˞˘˒ˑ˛ˏˍ˟˒˘˩˞˗ˍˬ ˝ˍˎ˛˟ˍ ˞˟ˠˑ˒˚˟˛ˏ 



˙˒˓ˑˠ˚ˍ˝˛ˑ˚˨˒ ˛ˎ˙˒˚˨



˞˟ˠˑ˒˚ˤ˒˞˗ˍˬ ˓˕˔˚˩  
ˏ˨˞˥˒˖  ˥˗˛˘˨  ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕ˬ  ˕  ˕˚˚˛ˏˍˣ˕˖  ˙ːˠ 



˞˟ˠˑ˒˚ˤ˒˞˗ˍˬ ˓˕˔˚˩  
ˏ˨˞˥˒˖  ˥˗˛˘˨  ˠ˜˝ˍˏ˘˒˚˕ˬ  ˕  ˕˚˚˛ˏˍˣ˕˖  ˙ːˠ 


