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Рабочая программа дисциплины (модуля) разработана в соответствии с самостоятельно 

установленным МГУ образовательным стандартом (ОС МГУ) для реализуемых основных 

профессиональных образовательных программ высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.03 «Управление персоналом», утвержденным приказом по МГУ от 30 

декабря 2020 года № 1384 (в редакции приказа МГУ от 21 декабря 2021 года № 1404). 

  

Годы приема на обучение 2024, 2025, 2026 
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1. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП относится к дисциплине по выбору плана ОПОП. 

2. Входные требования для освоения дисциплины (модуля), предварительные условия:  

К освоению дисциплины допускаются лица, имеющие законченное высшее образование уровня бакалавриата (любого направления 

подготовки). 

 

1. Входные компетенции 

Обучающийся должен обладать сформированными на уровне бакалавриата общепрофессиональными и универсальными компетенциями, 

включая: 

-  способность к системному и критическому мышлению; 

- базовые навыки программирования и работы с алгоритмами; 

- владение основами реляционной модели данных и логики; 

- способность работать с технической документацией и стандартами в области ИТ. 

- способность работать с информацией и нормативной документацией. 

 

2. Входные результаты обучения 

Знать: 

⎯ основные понятия и классификацию основных схем структурного программирования; 

Уметь: 

⎯ работать с информацией в глобальных компьютерных сетях, разрабатывать и реализовывать простейшие алгоритмы на основе 

поставленного задания, применять в профессиональной деятельности современные языки программирования; 

Владеть: 

⎯ навыками работы с компьютером как средством управления информацией, разработки алгоритмических и программных решений в 

области прикладного программирования. 

 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с требуемыми компетенциями выпускников 
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Компетенции выпускников (коды) Индикаторы достижения компетенций 

 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине (модулю), соотнесенные с 

индикаторами достижения компетенций 

УК-3. Способен разрабатывать, реализовывать и 

управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла, предусматривать и учитывать проблемные 

ситуации и риски проекта 

 

УК-3.1. Разрабатывает концепцию проекта, 

формулирует цель и задачи, обосновывает 

актуальность, значимость, ожидаемые 

результаты 

 

 

 

 

Знать: 

− методы постановки целей и задач проекта; 
− основные элементы концепции проекта. 
 

Уметь: 

− формулировать цели и задачи проекта; 
− формулировать и обосновывать концепцию 

проекта; 
 

Владеть:  

− навыками постановки целей и задач проекта; 
− навыками разработки концепции проекта. 
 

 УК-3.2. Разрабатывает план реализации 

проекта, осуществляет его исполнение, 

выявляет и анализирует риски 

 

Знать: 

− методы планирования проекта;  
− структуру жизненного цикла проекта; 

 

Уметь:  

− разрабатывать план реализации проекта; 
− применять методы планирования проекта; 
− выявлять и анализировать риски проекта; 
− организовать и осуществлять исполнение 

проекта; 
− предусматривать  и  учитывать  проблемные 

ситуации; 
 

Владеть:  

− методами планирования проекта; 
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− навыками разработки плана проекта; 
− методами анализа рисков проекта. 
 

 УК-3.3. Осуществляет контроль исполнения 

проекта на всех этапах его жизненного цикла, 

корректирует план реализации проекта 

 

Знать: 

− методы контроля исполнения проекта; 
 

Уметь:  

− контролировать исполнение проекта на всех 
этапах его жизненного цикла 

− корректировать  план проекта; 
 

Владеть:  

− навыками контроля исполнения проекта; 
 

УК-6. Способен анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия. 

 

 

УК-6.1. Учитывает обычаи, нормы поведения, 

культурные особенности в процессе 

социального и профессионального 

взаимодействия  

 

Знать: 

− исторические типы культур и их особенности; 
− механизмы межкультурного взаимодействия; 
− принципы соотношения общемировых и 

национальных культурных процессов; 
 

Уметь: выявлять и учитывать культурные 

особенности людей в процессе социального и 

профессионального взаимодействия с ними; 

 

Владеть навыками межличностного 

взаимодействия с людьми с учетом их 

культурных особенностей. 

 

 УК-6.2. Выстраивает социальное  и 

профессиональное взаимодействие с учетом 

Знать: 
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особенностей основных деловой и общей 

культуры представителей других этносов и 

конфессий, различных социальных групп. 

− основы межкультурной и межличностной 
профессиональной коммуникации; 

− сущность организационной культуры, ее 
элементы и уровни, типологии, 
национальную специфику; 

− специфику управления персоналом 
мультинациональных организаций и 
проектов; 

 

Уметь: 

− определять тип организационной культуры; 
− осуществлять межкультурную и 

межличностную профессиональную 
коммуникацию; 

− выявлять особенности организационной 
культуры в организации; 
 

Владеть: навыками организации эффективного 

взаимодействия с учетом межкультурных 

различий для решения социальных и 

профессиональных задач. 

 

ОПК-3. Способен разрабатывать и обеспечивать 

реализацию стратегии, политик и технологий 

управления персоналом организации в 

динамичной среде и оценивать их социальную и 

экономическую эффективность; 

 

 

ОПК-3.1. Разрабатывает и обеспечивает 

реализацию стратегии, политик и технологий 

управления персоналом организации в 

динамичной среде 

Знать:  

− методы, способы и инструменты управления 
персоналом; 

− содержание кадровой стратегии и политики. 
 

Уметь:  

− разрабатывать кадровую стратегию и 
политику в организации; 
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− применять современные технологии 
управления персоналом в динамичной 
среде; 

 

Владеть навыками разработки элементов плана 

реализации кадровой стратегии и концепции 

кадровой стратегии и политики. 

 

 ОПК-3.2. Оценивает социальную и 

экономическую эффективность стратегии, 

политик и технологий управления персоналом 

организации 

Знать:  

− методы анализа  кадровой стратегии и 
политики, определения их социальной и 
экономической эффективности,  

− основные метрики и аналитические срезы в 
области корпоративной социальной 
политики. 

 

Уметь:  

− разрабатывать кадровую стратегию и 
политику в организации; 

− применять современные технологии 
управления персоналом; 

 

Владеть навыками разработки элементов плана 

реализации кадровой стратегии и концепции 

кадровой стратегии и политики. 

 

ПК-3. Способен разрабатывать технические 
задания, осуществлять сбор, обработку, анализ  и  

интерпретацию  различных  видов  управленческой  
информации  для  определения стратегии  и  

тактики  управления  персоналом  разного  рода  

ПК-3.1. Осуществляет и разрабатывает 

техническое задание по сбору, обработке, 

анализу и интерпретации управленческой 

информации, проводит мониторинг её 

Знать:  

− особенности структуры организации; 
− основы работы с управленческой 

информацией; 
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организаций,  разрабатывать  систему  
стратегического  управления  персоналом  

организации,  разрабатывать  организационную 
кадровую политику и кадровые процедуры по 
основным направлениям профессиональной  

деятельности,  применять  методы  построения  
функциональных  и  организационных структур 

управления предприятием или учреждением и ее 
персоналом, исходя из целей организации. 

изменения в сети Интернет и других 

источниках для  определения стратегии  и  

тактики  управления  персоналом  

организации. 

 

− технологии, методы, процессы и 
инструменты сбора, систематизации и 
анализа информации; 

− основы работы с информационными 
источниками и статистическими сервисами 
сети Интернет; 

 

Уметь: 

− осуществлять сбор, обработку, анализ и 
интерпретацию управленческой 
информации; 

− формировать запросы на получение 
управленческой информации от 
сотрудников организации и структурных 
подразделений для  определения стратегии  
и  тактики  управления  персоналом  
организации; 

− согласовывать и утверждать форму 
информационно-аналитических отчётов; 

− передавать информационных материалы, 
замечания, исправления между 
специалистами по информационным 
ресурсам и другими сотрудниками; 

− проводить мониторинг появления новой 
или необходимой управленческой 
информации внутри и вне организации; 

− осуществлять поиск и мониторинг 
тематических сайтов для выявления новой 
управленческой информации для решения 
задач организации;  

− оценивать значимость и приоритетность 
получаемой информации для  определения 
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стратегии  и  тактики  управления  
персоналом  организации; 

− работать с большими объемами 
информации; 

 

Владеть: 

− составлять техническое задание по поиску, 
обработке и анализу управленческой 
информации для  определения стратегии  и  
тактики  управления  персоналом  
организации; 

− различными методами поиска информации 
в сети Интернет для решения задач 
организации; 

− составлять информационные материалы на 
основе поведенного анализа 
управленческой информации для решения 
задач организации; 

− навыками формулирования и обоснования 
выводов проведенного анализа 
управленческой информации. 

 

 ПК-3.2. Разрабатывает  систему  

стратегического  управления  персоналом  

организации,  организационную кадровую 

политику и кадровые процедуры по основным 

направлениям профессиональной  

деятельности. 

 

Знать:  

− основы менеджмента; 
− структуру, цели, содержание стратегии и 

политики организации по персоналу; 
− основные метрики и аналитические срезы 

стратегического управления персоналом; 
− содержание организационной кадровой 

политики; 
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− кадровые процедуры по основным 
направлениям профессиональной  
деятельности; 
 

Уметь: 

− ставить стратегические цели в управлении 
персоналом; 

− разрабатывать стратегию и политику 
управления персоналом; 

− реализовывать положения кадровой 
политики организации; 

− разрабатывать и обосновывать предложения 
по корректировке, обновлению кадровой 
политики организации; 

− проводить аудит кадровых процессов, 
процедур, оформления кадровых 
документов и документов по управлению 
персоналом. 

 

Владеть: 

− навыками разработки концепции стратегии и 
политики управления персоналом; 

− навыками разработки планов, программ, 
процедур и технологий управления 
персоналом; 

− навыками разработки и обоснования 
предложений по корректировке, обновлению 
кадровой политики организации. 

 

 ПК-3.3. Применяет  методы  построения  

функциональных  и  организационных 

структур управления предприятием или 

Знать:  

− основы менеджмента; 
− классификацию организационных структур; 
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учреждением, ее персоналом, исходя из 

целей организации. 

− методы организационного проектирования; 
 

Уметь: 

− создавать и описывать организационную 
структуру, цели, задачи, функции 
структурных подразделений и должностных 
лиц; 

− разрабатывать систему организационного 
проектирования; 

− планировать потребности в персонале 
организации; 

 

Владеть навыками создания и описания 

организационной структуры. 

ПК-6. Способен диагностировать, формировать и  

развивать  организационную  культуру,  создавать 

комфортные и безопасные условия труда в 

организации,  применять  методы  оценки  и  

прогнозирования  профессиональных  рисков,  

технологии управления  безопасностью  труда  

персонала,  

обеспечивать  предупреждение  и  профилактику 

травматизма, профессиональных заболеваний.  

 

 

 

 

 

ПК-6.1. Диагностирует, формирует и развивает  

организационную  культуру,  создаёт 

комфортные и безопасные условия труда в 

организации. 

 

 

Знать: 

− содержание организационной культуры; 
− теории управления организацией, политику 

и стратегию управления персоналом; 
− политику управления персоналом, 

корпоративную социальную политику, 
корпоративную культуру; 

− методы организационного проектирования; 
 

Уметь: 

− управлять эффективностью и 
вовлеченностью персонала, дисциплиной 
труда; 

− формировать и проводить социальную 
политику и социальные программы 

− решать межличностные конфликты; 
− проводить переговоры; 
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− разрабатывать мероприятия по развитию 
корпоративной культуры и социальной 
политики, систем мотивации, оценки 
эффективности и развития персонала; 

 

Владеть  

− навыками разработки мероприятий по 
развитию корпоративной культуры и 
социальной политики организации; 

− иметь опыт разработки концепции системы 
мотивации персонала, эффективности, 
оценки эффективности и развития 
персонала; 

 

 ПК-6.2. Применяет  методы  оценки  и  

прогнозирования  профессиональных  рисков,  

технологии управления  безопасностью  труда  

персонала,  

обеспечивать  предупреждение  и  

профилактику травматизма, 

профессиональных заболеваний. 

 

Знать: 

− методы выявления и анализа 
профессиональных рисков; 

− методы  оценки  и  прогнозирования  
профессиональных  рисков; 

− методы предупреждения  и  профилактики 
травматизма, профессиональных 
заболеваний. 
 

Уметь: 

− выявлять потенциально рисковые события в 
профессиональной деятельности и их 
характеристики; 

− оценивать условия безопасности труда в 
организации; 

− планировать мероприятия по 
предупреждению  и  профилактике 
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травматизма, профессиональных 
заболеваний; 

 

Владеть  

− навыками выявления, анализа и оценки 
профессиональных рисков; 

− навыками планирования мероприятий по 
предупреждению  и  профилактике 
травматизма, профессиональных 
заболеваний). 

 

 

 

4. Объем дисциплины (модуля) 3 з.е., в том числе 45 академических часов на контактную работу обучающихся с преподавателем, 63 

академических часов на самостоятельную работу обучающихся.  

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических 

часов и виды учебных занятий. 

Наименование и 

краткое содержание 

разделов и тем 

дисциплины (модуля),  

 

Форма 

промежуточной 

аттестации по 

дисциплине (модулю) 

Всего 

(час

ы) 

В том числе 

Контактная работа  

(работа во взаимодействии с преподавателем)  

Виды контактной работы, часы 

 

Самостоятельная работа обучающегося  

 

Виды самостоятельной  работы, часы 

 

З
ан

я
ти

я
 

л
ек

ц
и

о
н

н
о
го

  

ти
п

а 
 

З
ан

я
ти

я
 

се
м

и
н

ар
ск

о
го

 

ти
п

а 
 

Г
р
у
п

п
о

в
ы

е 

к
о
н

су
л
ь
та

ц
и

и
 

И
н

д
и

в
и

д
у
ал

ьн
ая

 

р
аб

о
та

 с
 

о
б

у
ч

аю
щ

и
м

и
ся

  Всего  Вид часы Всего 

1.   лекция, 3 Семинар, 4       
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Среда программирования 

.NET, основные 

возможности языка 

программирования C#. 

14 7 изучение 

теоретического 

материала, 

подготовка к 

устному опросу, 

выполнение 

простых 

SQL-запросов 

7 7 

2  Библиотека MSDN.  

21 

 

лекция, 3 

 

семинар, 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

9 

разработка 

ER-диаграмм для 

заданной 

предметной 

области, 

подготовка 

проектного 

задания. 

 

12 

 

12 

3.   Работа с модальными 

диалогами . 
 

21 

 

лекция, 3 

 

семинар, 6 

 

 

 

 

 

 

   

9 

выполнение 

заданий по 

нормализации 

схем, подготовка 

к устному 

опросу, 

разработка 

логической 

схемы БД. 

 

12 

 

 

12 

 

4.   Работа с файлами, 

потоки ввода и вывода 

данных 

 

24 

 

лекция, 4 

 

семинар, 6 

 

 

 

 

 

   

10 

создание схемы 

БД и объектов в 

СУБД, 

разработка и 

отладка 

SQL-запросов. 

 

14 

 

 

14 
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6. Фонд оценочных средств для оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю) представлен в приложении «ОЦЕНОЧНЫЕ И 

МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ (ФОС)». 

 

Типовые задания и иные материалы, необходимые для оценки результатов обучения: 

Вопросы для устного опроса. 

Варианты проектных заданий пот темам 2,3,4 (10 вариантов по каждой теме). 

Вопросы к зачёту. 

Итоговый тест. 

 

 

Шкала и критерии оценивания (шкала и критерии оценивания могут быть едиными (типовыми) для всех дисциплин (модулей), входящих в 

ОПОП) 

 

 

 

 

 

 
5.    Создание отчетов, 

работа с диаграммами и 

таблицами. 

 

24 

 

лекция, 4 

 

семинар, 6 

 

 

 

 

 

 

   

10 

создание схемы 

БД и объектов в 

СУБД, 

разработка и 

отладка 

SQL-запросов. 

 

14 

 

 

14 

 

Промежуточная 

аттестация  

 

Зачет 

 

 

4 

Итого  108   



16 
 

СИСТЕМА РЕЙТИНГОВОЙ ОЦЕНКИ И КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ СТУДЕНТОВ 

 

№ 

п/п 
СТРУКТУРА 

Баллы по каждому модулю 

1. Оценка за активное участие  в учебном процессе  

и посещение занятий: 

Всех занятий 

Не менее 75% 

Не менее 50%  

Не менее 25% 

 

Итого: 

 

 

5 

4 

3 

2 

 

до 5 

2. устный опрос в форме собеседования  

письменный опрос в виде теста  

проектное задание в формате презентации 

 

Итого: 

15 

10 

20 

 

45 

3. Итоговый тест 50 

 ВСЕГО: 100 

 

Пересчет на 5 балльную систему 

2 

(неудовлетворительно) 

3 

(удовлетворительно) 

4 

(хорошо) 

5 

(отлично) 

< 50 50-64 65-84 85-100 
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7. Ресурсное обеспечение: 

 

• Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

а) Основная литература: 

1. Прайс Марк · C# 9 и .NET 5. Разработка и оптимизация. (2021). Россия: "Издательский дом ""Питер""". 

 

а) Дополнительная литература: 

1. Марк Прайс: C# 7 и .NET Core. Кросс-платформенная разработка для профессионалов, Издательство: Питер, 2018 г. 

• Перечень лицензионного программного обеспечения: 

– офисный пакет (MS Office или LibreOffice) для подготовки отчётов и презентаций. 

 
• Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

• ЭБС «Юрайт» [раздел «ВАША ПОДПИСКА: учебники и учебные пособия издательства «Юрайт»]: сайт. – URL: https://www.biblio-

online.ru/catalog/ 

• ЭБС издательства «Лань» [учебные, научные издания, первоисточники, художественные произведения различных издательств; 

журналы] : сайт. – URL: http://e.lanbook.com 

• https://www.econ.msu.ru/elibrary – электронная библиотека Экономического факультета МГУ 

• https://www.nbmgu.ru  – Научная библиотека МГУ 

 

 

• Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

https://visualstudio.microsoft.com/ru/msdn-platforms/ 

 

• Описание материально-технической базы  

Для проведения образовательного процесса необходима аудитория, оборудованная компьютерами с установленной СУБД и доступом в интернет, 

а также проектором для демонстрации презентаций и примеров работы с базами данных. 

 

8. Язык преподавания: русский 

https://www.labirint.ru/pubhouse/104/
https://www.biblio-online.ru/catalog/
https://www.biblio-online.ru/catalog/
http://e.lanbook.com/
https://www.econ.msu.ru/elibrary
http://www.nbmgu.ru/
https://visualstudio.microsoft.com/ru/msdn-platforms/


18 
 

 

9. Преподаватель (преподаватели): к.ф.м.н., доцент Смирнов И.Н. 

 

10. Разработчики программы: к.ф.м.н., доцент Смирнов И.Н. 


